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/ satysfakcjg obserwuje, ze w tworzenie w Polsce dobrego klimatu dla rodziny wtgczajqg sie
pracodawcy. Panstwa dziatania utatwiajgce harmonijne tgczenie sfery prywatnej i zawodowej sg
bardzo waznym elementem polityki rodzinnej. To wtasnie te dwie dziedziny zycia: rodzina i praca
tworzg podstawy naszego bezpieczenstwa i rozwoju.

Coraz wiecej pracodawcow dostrzega, ze tworzenie przyjaznych rozwigzan dla pracowniRow
wychowujgcych dzieci, to wazne dziatanie na rzecz dobra wspdlnego i inwestycja w rozwoj ich
firmy. Chciatbym, aby doswiadczenia zebrane w Konkursie dla Pracodawcow ,Dobry Klimat dla
Rodziny” byty inspiracjq | zachetg do upowszechniania w polsRich przedsiebiorstwach rozwigzari
utatwiajgcych godzenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym.

Bronistaw Komorowski
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
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Szanowni Panstwo,

w 2014 roku Para Prezydencka ogtosita konkurs,
ktorego celem byto nagrodzenie pracodawcow
przyjaznych rodzinie — wspierajacych i utatwiaja-
cych swoim pracownikom godzenie zycia rodzin-
nego z zawodowym. Konkurs stanowit czes¢ Pro-
gramu Polityki Rodzinnej Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego ,Dobry Klimat dla Rodziny”, beda-
cego kompleksowg strategig, majacg na celu
zmniejszanie barier dzietnosci.

Do konkursu zgtosito sie ponad 100 firm i insty-
tucji z catej Polski, ktore chca sie dzieli¢ swoimi
doswiadczeniami. Niniejsza publikacja prezentuje
najciekawsze z nich.

Rodzina i praca to najwazniejsze obszary naszego
funkcjonowania. Trudnosci w taczeniu tych dwdch
sfer sg jedna z istotnych barier w podejmowaniu
decyzji o rodzicielstwie. Pracodawcy sa waznym
partnerem we wprowadzaniu i propagowaniu zatrud-
nienia utatwiajacego godzenie zycia zawodowego
z rodzinnym.

Bez aktywnego zaangazowania pracodawcow nie
bedzie mozliwe wypracowanie sciezek postepowania
utatwiajgcych powrdt matek do pracy po przerwach
zwigzanych z rodzicielstwem, wprowadzenie udo-
godnien w opiece nad dzie¢mi czy uelastycznienie
czasu pracy, pozwalajgce na dostosowanie go do
potrzeb pracujgcych rodzicow.

Dziatania podejmowane przez uczestnikéw Kon-
kursu dla Pracodawcéw ,Dobry Klimat dla Rodziny”
o Nagrode Pary Prezydenckiej, opisane w niniejszej
publikacji, moga stuzy¢ jako przewodnik po moz-
liwych do wdrozenia rozwigzaniach. Cze$¢ praktyk
nie jest kosztowna i mozna je szybko wprowadzi¢
w zycie, inne wymagaja znacznych naktadéw fi-
nansowych (np. przyzaktadowe przedszkole).
Wszystkie jednak opierajg sie na podstawowej za-
sadzie obustronnych korzysci — dla pracownika
i dla pracodawcy.

Zmiana podejscia pracodawcow — tak, aby mysleli
0 pracowniku réwniez jako o rodzicu — przynosi
zyski np. w postaci wiekszego zadowolenia z wyko-
nywanej pracy, przektadajacego sie na lojalnose,
zaangazowanie w obowigzki zawodowe, wyzsza
wydajnosc, lepsza jakos¢ pracy czy nizsza absencje.

Praktyki prezentujemy w szesciu dziatach tema-
tycznych. W kazdym z nich opisujemy réznorodne
rozwigzania podejmowane przez organizacje roznej
wielkosci. Prezentujac je, chcemy przeciwdziatac
funkcjonujacym czesto wsrod pracodawcow ste-
reotypom dotyczacym trudnosci we wdrazaniu
rozwigzan z zakresu zatrudnienia przyjaznego ro-
dzinie.

Zachecam Panstwa do przeniesienia przedsta-
wionych w niniejszej publikacji praktyk na grunt
Waszych firm i instytucji.

Irena Woycicka
Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP
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Szanowni Panstwo,

dochodu narodowego i wartosci dodanej — czyli
w skali catej gospodarki Produktu Krajowego
Brutto - nie tworza maszyny, nie tworzy gietda,
nie tworzy pienigdz. Dochdd narodowy wytwarzajg
ludzie. Im wiecej ludzi pracuje, im lepiej jest zor-
ganizowana ich praca, im bardziej sg wydajni,
tym wyzszy poziom rozwoju gospodarczego kraju
I poziom zycia jego mieszkancow.

Na krotkg mete mozemy o tym czasem zapom-
nie¢. Widzimy wahania koniunktury gospodarczej,
widzimy raz gorsza, a raz lepsza sytuacje na rynku
krajowym i na rynkach naszych partneréw handlo-
wych. Specjalisci od ekonomii $ledza publikowane
dane statystyczne, analitycy uwaznie obserwuja
migajace na ekranach wskazniki finansowe, media
epatuja nas informacjami o zmiennych nastrojach
na gietdzie. To oczywiscie prawdziwy obraz gos-
podarki, ale tylko obraz krétkookresowy, bo na
dtuzsza mete o rozwoju decydujg przede wszystkim
ludzie.

W roku 1950 w najwiekszej gospodarce rynkowej
Swiata, czyli w USA, pracowato nieco ponad
70 milionow ludzi. Dzi$ pracuje ich niemal trzykrot-
nie wiecej, wytwarzajac ponad szesciokrotnie
wiekszy PKB. Sukces wzigt sie z wielu zrédet - lep-
szej organizacji pracy, wyposazenia pracownikow
w lepsze narzedzia, nowych wynalazkow. Ale sukces
wziat sie przede wszystkim z tego, ze udato sie
zatrudnic wielokrotnie wiecej ludzi | dobrze wykorzy-
stac ich pracowitosc i talenty. Zdrowe, rozwijajace
sie, dynamiczne, rosnace liczebnie spoteczenstwo,
ktore umie dobrze wykorzystac¢ posiadany kapitat
ludzki, ma szanse na wspaniaty rozwoj.

Oznacza to jednak, ze trzeba umie¢ pogodzic
dwie strony naszego zycia. Z jednej strony czesc
tworcza - prace, rozwdj intelektualny, tworzenie

nowych wartosci materialnych i intelektualnych.
Z drugiej zas zycie rodzinne, decydujgce o tym,
czy spoteczenstwo rozwija sie i zachowuje swoj
dynamizm, czy tez kurczy sie i starzeje. Na krotka
mete miedzy tymi dwiema stronami zycia wyste-
puje sprzecznos¢ — im wiecej aktywnosci i czasu
poswiecamy pracy, tym mniej pozostaje go dla
rodziny. Na dtuzsza mete sprzecznosc ta jednak
znika, bo tylko dynamiczne spoteczenstwo jest
w stanie odnies¢ prawdziwy sukces gospodarczy
I zapewnic sobie wysoki poziom zycia, a w $lad za
tym dobre warunki materialne dla rodzin. | to
jest wtasnie przyczyna, dla ktérej warto podjac
kazdy madry wysitek po to, by utatwi¢ pogodzenie
udanego zycia rodzinnego z praca i kariera zawo-
dowa.

Jesli porownamy sytuacje w Polsce i tych krajach,
ktére moga by¢ pod tym wzgledem wzorem, widac
ze mamy bardzo wiele do zrobienia. taczenie w Pol-
sce pracy z rodzing nie jest tatwe, czego dowodem
moze by¢ chocby niezadowalajgca liczba rodzacych
sie dzieci. Na krotka mete pogodzenie jednego
z drugim nie jest wcale tatwe ani dla pracownika,
ani dla pracodawcy. Jednak madrosc kaze poszuki-
wac dobrych rozwigzan i na poziomie catego kraju,
I na poziomie poszczegélnych firm. Na udanym
potgczeniu pracy z rodzing zyskuje na dtuga mete
cate spoteczenstwo, ale zyskuje tez podejmujaca
takie dziatania firma. Moze dtugookresowo zyskac
bardziej zadowolonych z zycia i pracy, bardziej
oddanych, bardziej wydajnych, bardziej aktywnych
pracownikéw.

Dobre pogodzenie pracy i rodziny wymaga oczywi-
Scie wysitku. Ale wymaga przede wszystkim zrozu-
mienia, ze jest to wazne i wtasciwe, czyli dobrego
klimatu dla rodziny.

Witold M. Ortowski
Gtéwny Doradca Ekonomiczny PwC
Cztonek Kapituty Konkursu
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Polska nalezy do grupy panstw, ktére charakteryzuja
sie najmniejsza elastycznoscig czasu pracy. Prze-
cietnie w krajach Unii Europejskiej co czwarta kobieta
w wieku 25-49 lat, majaca status pracownika, moze
dostosowa¢ w pewnym stopniu swoéj czas pracy do
obowigzkéw prywatnych (w Finlandii i Szwecji — 44%,
w Niemczech - blisko 38%, a w Polsce - co dziesiata)'.

Blisko 15% pracujacych Polek ma - zgodnie z badaniami
Eurostatu — mozliwos¢ wykonywania pracy poza biurem,
ale rozwigzanie to dotyczy gtéwnie osob prowadzacych
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. Wsrod kobiet
pracujacych najemnie, wykonywac prace w domu, przy-
najmniej czasami, mogta zaledwie co dziesiata z nich.

' Eurostat: Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci oraz badania
modutowe Eurostatu ,Praca a obowiazki rodzinne”.

W Polsce w 2010 roku tylko w 6,7% rodzin wychowujacych
dzieci jedno z rodzicéw pracowato w niepetnym wymia-
rze czasu pracy. Przecietnie w Unii Europejskiej takich
rodzin byto prawie 18%, w Holandii 60%, a w krajach
niemieckojezycznych - 40%.

Odsetek o0sob pracujacych w niepetnym wymiarze
czasu pracy w Polsce nie ulega zmianie na przestrzeni
lat. W 2014 roku zatrudnionych w niepetnym wymiarze
czasu pracy byto niespetna 8% pracujacych. Wsrod
kobiet ten odsetek wynosit 111% (wykres 1). Ponadto
tylko 1/5 kobiet pracujgcych w niepetnym wymiarze
robi to ze wzgleddw rodzinnych.
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Holandia
WILk. Brytania
Irlandia
Luksemburg

Hiszpania

Finlandia
Portugalia
Stowenia
Rumunia
Estonia
Grecja
Litwa
Polska
totwa
Czechy
Wegry
Chorwacja
Stowacja
Butgaria

Wykres 1. stetek 0s6b pracujacych w niepetnym wymiarze czasu pracy w krajach Unii Europejskiej w 2014 roku
Zrodto: Eurostat, dostep na stronie http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/main-tables.
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Aby zdiagnozowac sytuacje pracownikéw-rodzicéw Trudnosci w taczeniu pracy zawodowej z obowiazkami

i poznac ich preferencje w zakresie rozwiazan utatwiaja- rodzicielskimi nasilaja sie wraz ze wzrostem liczby
cych godzenie zycia rodzinnego z zawodowym, wsréd dzieci. O ile w przypadku oséb posiadajacych dwoje
pracownikéw posiadajacych dzieci do lat dwunastu dzieci odsetek rodzicow majacych trudnosci w godze-
przeprowadzone zostato badanie. Wynika z niego, ze niu zycia rodzinnego z zawodowym jest porownywalny
prawie 40% respondentéw ma trudnosci w taczeniu z odsetkiem rodzicéw majacych jedno dziecko (41%),
pracy zawodowej z opieka nad dzie¢mi (wykres 2)% to w przypadku rodzicéw majacych troje lub wiecej
Zdecydowanie czesciej niz mezczyzni (34%), problemy dzieci odsetek ten wyraznie wzrasta i wynosi 62%
takie odczuwaja kobiety (45%). (wykres 3).

? Badanie zostato przeprowadzone przez Biuro Badan Spotecznych
Obserwator w marcu i kwietniu 2015 roku, metoda CAPI (Computer
Assisted Personal Interviews), na probie 1000 pracownikéw beda-
cych rodzicami dzieci do lat dwunastu.

41,8%

. kobieta

N mezczyzna

28,6%

24,5%

10,6% 10,4%

zdecydowanie nie raczej nie trudno powiedziec raczej tak zdecydowanie tak

Wykres 2. Odczuwanie trudnosci w taczeniu pracy zawodowej z opieka nad dzie¢mi a ptec
Zrédto: badania KPRP 2015.

39,29 40,0% 1 dziecko [l 2dzieci [ 3 wiecej

31,0% 31,0%

zdecydowanie nie raczej nie trudno powiedziec¢ raczej tak zdecydowanie tak

Wykres 3. Odczuwanie trudnosci w taczeniu pracy zawodowej z opieka nad dzie¢mi a liczba dzieci
Zrédto: badania KPRP 2015.
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Badani pracownicy-rodzice twierdzili, ze rozwiazania,
ktore moga wdrozy¢ pracodawcy, aby zminimalizowac
trudnosci w godzeniu zycia rodzinnego z zawodowym,
przynosza korzysci zaréwno pracownikom, jak i praco-
dawcom. Pracodawcy moga liczy¢ m.in. na wieksza lo-
jalnos¢ pracownikow, wyzsza wydajnose, jakos¢ pracy,
efektywnos¢ i na wieksze zaangazowanie w wykonywane
obowigzki zawodowe (ponad 85% respondentéw wska-
zato na te odpowiedzi).

W opinii respondentdéw, przyczyna trudnosci w godzeniu
pracy zawodowej z zyciem rodzinnym sa: sztywne go-
dziny pracy, niedostosowany do sytuacji rodzinnej
pracownikéw i zbyt dtugi czas pracy, zmiennos¢ godzin
pracy oraz koniecznos¢ pracy w godzinach nadliczbowych.
Prawie 67% respondentow twierdzito, ze nie ma zad-
nego wptywu na to, w jakich godzinach pracuje, i wy-
tacznie pracodawca decyduje o ich godzinach pracy
(wykres 4).

. tak, moge uzgodni¢ godziny pracy
wspolnie z pracodawca

. tak, samodzielnie decyduje
0 godzinach swojej pracy

. nie, nie mam zadnego wptywu na to,
w jakich godzinach pracuje;
decyduje o tym wytacznie pracodawca

Wykres 4. Mozliwos¢ uzgadniania godzin pracy
Zrédto: badania KPRP 2015.

Zdaniem badanych, trudnosci w godzeniu obowiazkéw
zawodowych z opieka nad dzie¢mi wynikaja przede
wszystkim ze ztego planowania czasu pracy w firmach.
W tym konteksScie pracujacy rodzice najczesciej wska-

zywali na: sztywnos$¢ godzin pracy i ich niedostosowanie
do sytuacji rodzinnej (16%), zbyt dtugi czas pracy (15%),
zmiennos$¢ godzin pracy (12%) oraz konieczno$¢ pracy
w godzinach nadliczbowych (11%) (wykres 5).

sztywne godziny pracy, niedostosowane do sytuacji rodzinnej | R RN ..
zbyt dtugi czas pracy | 5.2
zmiennos¢ godzin pracy |G " © %

konieczno$¢ pracy w godzinach nadliczbowych | 1o
brak wsparcia socjalnego ze strony pracodawcy I o
dla pracujacych rodzicow 9,8%
brak pomocy ze strony innych cztonkéw rodziny I .
w obowiazkach opiekunczych 9,6%
bariery, trudnosci w dostepie do przedszkoli/ztobkéw | A - -
brak mozliwosci dostosowania terminu
MY 6,1%
urlopu wypoczynkowego do potrzeb rodzinnych

koniecznos¢ pracy w delegacji (wyjazdy stuzbowe) | NN s,6%

inne [l o7%

Wykres 5. Przyczyny trudnosci w tgczeniu obowigzkow zawodowych z opieka nad dziecmi
Zrodto: badania KPRP 2015.
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Za rozwiazania najbardziej pozadane w tym obszarze,
respondenci uznali uwzglednienie ich sytuacji rodzinnej
w planowaniu urlopéw wypoczynkowych oraz w ustalaniu
grafikow pracy. Wskazywali takze na potrzebe wykony-
wania pracy w domu np. podczas choroby dziecka.

Respondenci pytani o rozwigzania mozliwe do zasto-

sowania przez pracodawcow w celu wsparcia pracow-
nikéw w opiece nad dzie¢mi, najczesciej wskazywali na

dofinansowanie opieki nad dzie¢mi

mozliwos¢ uzyskania wiecej niz dwéch dodatkowych
dni wolnych - poza urlopem wypoczynkowym -
w nieprzewidywalnych, trudnych sytuacjach

wydtuzony urlop zwigzany z opieka nad dzieckiem
(wykraczajacy poza urlop gwarantowany
przez Kodeks pracy)

mozliwosc¢ korzystania z wyjs¢ prywatnych
bez koniecznosci ich odpracowywania

dodatkowe dni wolne dla rodzica
zwigzane z narodzinami dziecka

zaktadowy ztobek/przedszkole

pokdj do pracy z dzieckiem

.1 dziecko pokoj do karmienia dziecka
B dzieci
B3 i wigcej inne

dofinansowanie opieki nad dzieckiem, mozliwosc
uzyskania wiecej niz dwoch dodatkowych dni wolnych
- poza urlopem wypoczynkowym — w nieprzewidzianych
sytuacjach rodzinnych, wydtuzony urlop zwigzany
z opieka nad dzieckiem, wykraczajacy poza urlop gwa-
rantowany przez Kodeks pracy. Preferencje w zakresie
wspierania pracownikow-rodzicow sg uzaleznione od
liczby dzieci (wykres 6).

Wykres 6. Rozwiazania mozliwe do zastosowania przez pracodawcow
w celu wsparcia pracownikéw w opiece nad dzie¢mi a liczba dzieci
Zrédto: badania KPRP 2015.
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Najbardziej pozadane rozwiazania socjalne, ktore pra-
cujacym rodzicom maogtby zaoferowac pracodawca, to:
pakiet medyczny dla catej rodziny (za istotny uwaza go
92% badanych), dofinansowanie wyprawki szkolnej
(86%), dofinansowanie rodzinnego wypoczynku (84%),
dofinansowanie zaje¢ edukacyjnych dla dzieci (83%)
oraz dofinansowanie dodatkowej opieki medycznej
dla kobiet w ciazy (82%). Dla 80% badanych istotnym
rozwigzaniem bytaby wyprawka dla nowonarodzone-
go dziecka.

80% badanych jako wazng forme wsparcia wskazato
pomoc w powrocie do pracy po urlopach: macierzyn-
skim, rodzicielskim i wychowawczym.

18,2%

5,6%

zdecydowanie nie

raczej nie

25.7%

trudno powiedziec¢

7 deklaracji pracownikéw wynika, ze 40% pracodawcow
zapoznato respondentéw z uprawnieniami, ktére przy-
stuguja pracownikom-rodzicom (wykres 7). Kobiety
czesciej niz mezczyzni deklarowaty, ze byty informo-
wane przez pracodawcow o przystugujacych im prawach
zwiazanych z rodzicielstwem. Prawie 52% respondentow
odpowiadato, ze ich pracodawca jest przyjazny pracow-
nikom-rodzicom. Jednak tylko 46% zgodzito sie ze
stwierdzeniem, ze pracujacy rodzice maja takie same
szanse awansowania na wyzsze stanowisko, jak pracow-
nicy bezdzietni, a 30% uznato, ze osoby bedace rodzi-
cami maja takie same szanse na znalezienie pracy, jak
0soby bezdzietne.

38,9%

1,7%

raczej tak zdecydowanie tak

Wykres 7. Ocena wtasnych pracodawcéw pod katem przyjaznosci pracownikom-rodzicom
Zrédto: badania KPRP 2015.
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Respondenci pytani o przyczyny rezygnacji z posiada- pozycji wsrdd przyczyn odktadania lub rezygnacji z posia-

nia dziecka lub dzieci wskazywali na trudng sytuacje dania pierwszego lub kolejnego dziecka i wymieniane
materialng rodziny, trudna sytuacje na rynku pracy, byty 1,5 razy czesciej niz bariery w dostepie do ztobkdéw
brak mieszkania lub trudne warunki mieszkaniowe oraz i przedszkoli czy obawy o pogorszenie statusu material-
wysokie koszty utrzymania dzieci. Trudnosci w taczeniu nego (wykres 8).

zycia zawodowego z rodzinnym znalazty sie na piatej

47,6%

trudna sytuacja materialna rodziny 47 2%

3,6%
46,6%

l'b

trudna sytuacja na rynku pracy

brak mieszkania 39,8%
lub trudne warunki mieszkaniowe

44,0%

. . - 38,2%
wysokie koszty wychowania dzieci 35,4%

31,3%
30,9%

trudnosci w taczeniu
zycia zawodowego z rodzinnym

20,9%
22,5%

bariery w dostepie do ztobkéw i przedszkoli

wygoda, koniecznos¢ ograniczenia
wtasnych planéw, ambicji, potrzeb

18,5%
17,8%

obawy przed pogorszeniem 19,9%
statusu materialnego 17,2%
inne §0:4%
0,4%
. kobieta .meZczyzna

Wykres 8. Przyczyny rezygnacji z posiadania pierwszego lub kolejnego dziecka a ptec
Zrodto: badania KPRP 2015.
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LLASTYCZNA ORGANIZACJA PRACY,
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Ruchomy czas pracy, indywidualny rozktad czasu
pracy i zadaniowy czas pracy to najpopularniejsze
narzedzia pozwalajace rodzicom na lepsze dopasowanie
godzin pracy do obowiazkéw rodzinnych. Elastyczne
godziny rozpoczynania i kofnczenia pracy sa szczegolnie
wazne dla rodzicow odprowadzajacych dzieci do
przedszkola lub szkoty, a w przypadku choroby dziecka
umozliwiaja péjscie do lekarza bez koniecznosci korzy-
stania z dnia wolnego.

Obok powyzszych form elastycznego czasu pracy, roz-
wiazaniem umozliwiajacym godzenie zycia zawodowego
z rodzinnym, moze by¢ praca w niepetnym wymiarze
czasu. Polska, na tle Unii Europejskiej, nalezy do grupy
krajow o najmniejszym odsetku rodzicow pracujacych
na czes$c etatu ze wzgledu na opieke nad dzie¢mi.

Wykonywanie pracy w domu to rozwiazanie sprawdza-
jace sie w przypadku pracownikéw, ktérych praca nie
wigze z fizycznym miejscem wykonywania obowiazkow
zawodowych. Ze wzgledu na zmiany charakteru pracy
zwigzane z ogdélnymi trendami zachodzacymi w gos-
podarce, zwieksza¢ sie beda mozliwosci wdrazania
pracy w domu.
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W przypadku pracownikéw sektora ustug oraz sektoréw
produkcyjnych, narzedziem utatwiajgcym godzenie obo-
wiagzkdw rodzinnych z zawodowymi, jest praca w zmniej-
Szonym wymiarze czasu pracy, job-sharing, czyli dzielenie
stanowiska pracy pomiedzy pracownikéw, oraz uwz-
glednianie sytuacji rodzinnej pracownikéw przy usta-
laniu harmonogramu/grafiku pracy.

Pomocne w taczeniu zycia rodzinnego z praca jest zwol-
nienie z obowiazku $wiadczenia pracy w szczegolnych dla
dzieci i rodzicow dniach, np. z okazji rozpoczecia roku
szkolnego, Dnia Matki, Dnia Ojca. Sprawdza sie takze
zwolnienie z obowiazku $wiadczenia pracy w ciagu kilku
godzin w miesiacu lub mozliwo$¢ odpracowania tych
godzin w innym terminie tak, aby pracownik mogt zatat-
wi¢ sprawy osobiste.

Powyzsze rozwigzania wymagaja indywidualnych roz-
mow pracodawcy z pracownikiem oraz wypracowania
skutecznego systemu komunikacji w organizacji.



Uczestnicy konkursu posiadajacy dane rozwigzanie (w %)

1. Dostosowanie terminu urlopu wypoczynkowego do potrzeb rodzinnych pracownikéw

2. Elastyczny czas pracy (ruchomy czas pracy, indywidualny rozktad czasu pracy)

3. System skroconego tygodnia pracy (praca w niektére dni trwa dtuzej niz 8 godz.
w zamian za dni/godziny wolne), zadaniowy czas pracy (pracownicy rozliczani sa
z powierzonych zadan i nie ma znaczenia, gdzie wykonujg prace)

4. Praca w niepetnym wymiarze czasu pracy, w tym praca na czesc etatu
LW zamian za urlop wychowawczy” czy podczas urlopu rodzicielskiego

5. Uwzglednianie, w przypadku pracy na zmiany, preferencji i sytuacji rodzinnej
pracownikoéw

6. Ograniczanie, ze wzgledu na sytuacje rodzinng, wykonywania pracy w godzinach
nadliczbowych, w dni wolne od pracy, w porze nocnej oraz delegowania pracownika
poza state miejsce pracy

7. Podziat stanowiska pracy np. pomiedzy dwéch pracownikéw (job sharing)

8. Telepraca, praca w domu

9. Udzielanie dtuzszych (powyzej 3 miesiecy) urlopéw bezptatnych ze wzgledu na potrzeby
pracownika (np. opieke nad niepetnosprawnym dzieckiem)

10.Dodatkowe dni wolne/godziny ptatne w szczegélnych sytuacjach rodzinnych,
np. w zwiazku z rozpoczeciem roku szkolnego, Dniem Matki, Dniem Ojca,
zatatwianiem spraw prywatnych pracownikow itp.

L~

Nie moge powiedziec, ze wielu, ale na pewno coraz czesciej
przedsiebiorcy zastanawiajqg sie nad tym, w jaki sposdb stworzy¢
w firmie warunki przyjazne rodzinie. Szczegdlnie naturalne
Jjest takie myslenie w firmach rodzinnych. Wtascicielom zalezy
na tym, by w ich przedsiebiorstwach pracowato kolejne poko-
lenie, a wiec myslg o rownowadze w zyciu zawodowym i rodzinnym
jakby z trzech perspektyw: swojej, swoich pracownikdw i ich

dzieci, oraz wtasnych dzieci, Rtdre réwniez sq pracownikami,
albo wspdtzarzgdzajgcymi.

Dlatego w wielu firmach rodzinnych stosuje sie elastycznie
formy czasu pracy, prace na niepetny etat. Wazna jest tez at-
mosfera i poczucie, ze pracodawca zauwaza | szanuje wybory
pracownikéw dotyczgce macierzyristwa i ojcostwa.
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[UBELSKA 1ZBA RZEMIESLNICZA

LLASTVCZNA ORGANIZACJA PRACY,
CZAS PRACY | URLOPY



Lubelska Izba Rzemieslnicza jest organizacja samo-
rzadu gospodarczego rzemiosta, zrzeszajaca cechy
rzemiosta i rzemieslnikdw oraz reprezentujaca ich wobec
innych podmiotéw. Wspiera rozwoj rzemiosta, petni
funkcje doradcze i konsultacyjne, przeprowadza egza-
miny czeladnicze i mistrzowskie.

Firma zatrudnia osiem 0séb, w tym czterech pracow-
nikoéw, ktorzy sa rodzicami dzieci do lat czternastu.

NER

PRACA ZDALNA - SPOSOB NA NIESPODZIEWANE
SYTUACJE RODZINNE

Zarzad Lubelskiej Izby Rzemieslniczej podjat decyzje,
aby w przypadku, gdy pracownik z powodu trudnej sytu-
acji losowej musi pozosta¢ w domu, mogt zdalnie wyko-
nywac prace. Chodzi tu gtéwnie o sprawowanie opieki
nad chorym dzieckiem lub innym cztonkiem rodziny.

Aby skorzysta¢ z pracy zdalnej, nalezy poinformowac
przetozonego o takiej koniecznosci. Nie ma tu jednak
sformalizowanej procedury, a cate rozwiazanie opiera
sie w decydujacym zakresie na wzajemnym zaufaniu.
Wystarcza prosha pracownika przekazana przetozone-
mu np. telefonicznie, nawet tego samego dnia przed
rozpoczeciem pracy. Nie jest tez wymagane zaswiadcze-
nie lekarskie czy zwolnienie na opieke nad dzieckiem.

_2']_

Okres wykonywania pracy z domu zalezy od tego, jak
dtugo niezbedna jest tam stata obecnos¢ pracownika.

Mozliwos¢ korzystania z pracy zdalnej jest rozwiaza-
niem wpisanym do regulaminu pracy, z ktérym - zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami — zapoznaja sie
wszyscy pracownicy w chwili przyjecia do pracy.

Praca zdalna wykonywana z domu to jedno sposréd
kilku rozwigzan — obok mozliwosci pracy niepetnoeta-
towej, mozliwosci korzystania z dtuzszych urlopéw
bezptatnych oraz dostosowania terminu urlopu wypo-
czynkowego do potrzeb rodzinnych pracownikéw -
ktére uelastyczniaja czas i organizacje pracy w tej firmie,
tagodzac konflikt praca - rodzina.



MAZURKAS TRAVEL

LLASTVCZNA ORGANIZACJA PRACY,
CZAS PRACY | URLOPY
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Mazurkas Travel Biuro Podrozy Sp. z 0.0. to polska fir-
ma rodzinna. Zajmuje sie organizacja i petng obstuga
imprez turystycznych, sportowych, kongreséw, konfe-
rencji, spotkan itp.

Firma zatrudnia 68 0sob, w tym 30 pracownikow, ktérzy
sa rodzicami dzieci do lat czternastu.

NER

PRYWATNE WYJSCIA W CZASIE PRACY

Mozliwos¢ wyjscia z pracy w celach prywatnych to roz-
wigzanie, ktére pozwala pracownikom na zatatwienie
np. spraw w urzedach, wizyt lekarskich, szczepien itp.,
bez koniecznosci wykorzystywania w tym celu urlopu
wypoczynkowego.

Szczegblnym walorem tego rozwigzania jest to, ze jesli
w skali miesigca taczna nieobecnos¢ nie trwa dtuzej
niz 2 godziny, nie ma koniecznosci jej odpracowywania,
a czas ten jest wliczony do czasu pracy, za ktéry pra-
cownik otrzymuje wynagrodzenie.

Osoby, ktére chca skorzystac z tego rozwigzania, infor-
muja swojego bezposredniego przetozonego, a po
uzyskaniu jego zgody wpisujg do ksigzki ewidencji
wyjs¢ prywatnych godzine opuszczenia firmy, a nastep-
nie godzine powrotu.
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Zasady funkcjonowania prezentowanego rozwiazania
nie zostaty spisane, jednak kazdy pracownik zatrud-
niany w firmie jest informowany o mozliwosci korzy-
stania z tego uprawnienia.

Pracownicy Mazurkas Travel moga tez korzystac z innych
elastycznych rozwigzan w organizowaniu pracy i czasu
pracy, np. z indywidualnego rozktadu czasu pracy, pracy
zdalnej czy skrécenia dnia pracy na prosbhe pracownika
w nagtych sytuacjach losowych (choroby dziecka, ze-
bran, uroczystosci szkolnych i przedszkolnych, koniecz-
nosci wczesniejszego odebrania dziecka z przedszkola
itp.).



LINKA TOWARZYSTWO
UBEZPIECZENIOWE S.A

LLASTVCZNA ORGANIZACJA PRACY,
CZAS PRACY | URLOPY
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Link4 jest firma ubezpieczeniowa. Oferta firmy obejmuje
ubezpieczenia komunikacyjne, mieszkaniowe i podrozne
oraz ubezpieczenia dla matych i $rednich przedsie-
biorstw. Na polskim rynku Link4 dziata od stycznia
2003 roku. Siedziba firmy znajduje sie w Warszawie.

DZIEN WOLNY DLA RODZICOW NA POCZATKU
ROKU SZKOLNEGO

Od 2014 roku pracujacy w firmie rodzice dzieci w wieku
3-13 lat moga na poczatku roku szkolnego skorzystac
z dodatkowego, ptatnego dnia wolnego. To rozwiaza-
nie jest realizacja propozycji pracownikow, zgtoszong
podczas sondazu badajacego ich potrzeby zwiazane
z taczeniem pracy z obowiazkami rodzinnymi. Przed
wprowadzeniem konsultowano je z kadra kierownicza.

Rodzice moga wykorzystac dzien wolny wedtug wtas-
nych potrzeb, np. na rodzinne zakupy podrecznikdw,
skompletowanie wyprawki szkolnej, na towarzyszenie
dziecku podczas uroczystosci rozpoczecia roku szkol-
nego lub spedzenie wraz z dzieckiem dnia adaptacyj-
nego w przedszkolu.

Z uprawnienia mozna korzysta¢ w pierwszym tygodniu
wrzesnia, dostosowujac dzien elastycznie do indywidu-
alnych potrzeb. Wyznaczono jedynie wczesniejszy termin,
do ktérego pracownicy okreslaja doktadnie wybrany
przez siebie dzien nieobecnosci w firmie. Pozwala to
przetozonym na wczesniejsze zaplanowanie pracy w zes-
pole. Aby skorzysta¢ z dnia wolnego, nalezy wypetnic
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Firma zatrudnia 571 0s6b, w tym 176 pracownikdw, ktorzy
sg rodzicami dzieci do lat czternastu.

specjalny wniosek wskazujacy wybrany przez pracow-
nika dzien wolny i ztozy¢ go w dziale personalnym.

Pracownicy sa informowani o tym rozwigzaniu przez
firmowy intranet. Zorganizowane byty tez spotkania
z rodzicami, na ktérych informowano ich zaréwno
o tym, jak i o pozostatych rozwiazaniach dotyczacych
przyjaznej rodzinie organizacji czasu pracy w firmie.

Poza powyzszym rozwiazaniem w Link4, w celu uta-
twienia pracownikom godzenia pracy z zyciem rodzin-
nym, stosowany jest takze indywidualny i zadaniowy
czas pracy oraz praca zdalna, wykonywana przez pra-
cownika — w okreslonych sytuacjach rodzinnych - we
wtasnym domu. Pracownicy moga tez zgtaszac¢ swoje
propozycje zmian do grafikéw czasu pracy, a przetozeni
- jesli nie utrudnia to organizacji pracy catosci firmy
- uwzgledniaja je przy tworzeniu harmonogramow
pracy i planéw urlopéw wypoczynkowych. Ponadto
Link4, promujac role ojca w rodzinie, wprowadzito
w 2015 roku dla kazdego taty dodatkowy dzien urlopu
ojcowskiego.
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\WSPARCIE PRACOWNIKOW

PODCZAS

PRZERW W PRACY

[WIAZANYCH Z RODZICIELSTWEM

Zatrudnienie przyjazne rodzinie to nie tylko dziatania
na rzecz godzenia zycia rodzinnego z pracg zawo-
dowa, lecz takze inicjatywy skierowane do rodzicow
przebywajacych na urlopach zwigzanych z rodziciel-
stwem oraz pomoc w ich powrocie do pracy. Infor-
mowanie o przystugujacych im prawach, zachecanie
ojcow do korzystania z urlopéw zwiazanych z opieka
nad matym dzieckiem czy warsztaty dla przysztych rodzi-
céw nie sa rozwigzaniami kosztochtonnymi. Udostep-
nienie w intranecie lub wywieszenie w widocznym
miejscu informacji o prawach przystugujacych rodzi-
com umozliwia zapoznanie sie z obowigzujacymi prze-
pisami i polityka firmy zaréwno tym, ktérzy maja do-
step do intranetu, jak i osobom nieposiadajacym
komputeréw stuzbowych. Utrzymywanie kontaktu
z pracownikiem podczas przerw zwigzanych z rodzi-
cielstwem utatwia tez dostep do stuzbowej poczty
e-mail lub telefonu komdérkowego. Coraz czesciej po-

jawiaja sie takze szkolenia dostepne na platformie
e-learningowej. Dzieki zdalnemu dostepowi do szko-
len, osoby nieobecne w siedzibie firmy moga korzy-
stac z oferty pracodawcy i poszerzac¢ swoje kompeten-
cje.

Wprowadzenie rozwiazan wspierajacych pracownikow
w nowej sytuacji zyciowej, jaka jest urodzenie dziecka,
sprzyja budowaniu pozytywnych relacji pomiedzy pra-
codawcy i pracownikiem. Przejrzyste procedury poste-
powania w sytuacji nieobecnosci pracownika i pomoc
w ponownym wdrozeniu w zycie firmy zapewniajg sta-
bilizacje zaréwno pracownikom, jak i pracodawcom.
Informowanie pozwala na szybsze ponowne wejscie
pracownika w obowigzki zawodowe. Dziatania praco-
dawcy w tym obszarze przyczyniaja sie takze do budo-
wania dobrej atmosfery i zwiekszajg lojalnos¢ pracow-
nikow.
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Uczestnicy konkursu posiadajacy dane rozwiazanie (w %)

1. Informowanie i zachecanie ojcéw do korzystania z przystugujacego urlopu
macierzynskiego/rodzicielskiego/ojcowskiego

2. Zachowanie przez rodzica, podczas urlopu macierzynskiego/rodzicielskiego/
wychowawczego, dostepu do szkolen

3. Pomoc w adaptacji do pracy po urlopie macierzynskim/rodzicielskim/wychowawczym

4. Program stopniowego powrotu do pracy po urlopie macierzyfiskim/rodzicielskim/
wychowawczym

5. Wydtuzony, ptatny urlop macierzynski/rodzicielski/ojcowski
(wykraczajacy poza urlop gwarantowany przez Kodeks pracy)

\Jka BOC/7/7. Pogodzenie powrotu do pracy i rodzicielstwa jest mozliwe,
ale z pewnoscig nie jest tatwe. Mamy wiele instrumentow
w Kodeksie pracy, ktére pozwalajg rodzicom realizowac sie
zawodowo | byc spetnionymi w zyciu prywatnym, jak chociazby:
elastyczne godziny pracy, indywidualne rozktady, mozliwosc
pracy z domu czy zadaniowy czas pracy. Tymczasem z takich
form korzysta tylko niewielki odsetek pracownikRow. Najwiekszg

barierg jest brak wiedzy — szczegdlnie w matych firmach, ktére
nie majg rozbudowanego zaplecza kadrowego - ze takie moz-
liwosci istniejq. Dlatego trzeba pokazywac przyktady dobrych
praktyRr, ktore sq przeszczepiane dalej. Znam wiele firm,
w Rtdrych sq systemy przyznawania dodatkowych urlopdéw ma-

7 cierzynsRich i tacierzynsRich, elastyczny czas pracy, tzw. home
¢ Konfederach - office, czyli praca z domu Rilka razy w miesigcu.

ﬁ’o'e,,
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Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego (ECDF
Sp. z 0.0.) zajmuje sie doradztwem gospodarczym dla
biznesu i instytucji samorzadowych. Koncentruje sie
na badaniach, ustugach szkoleniowych i ustugach
ksiegowych. Pomaga w obstudze prawnej, pozyskiwaniu
dotacji unijnych oraz prowadzeniu dziatalnosci inwe-

stycyjne).

KONTAKT Z RODZICAMI NA URLOPACH

Firma, dla ktérej wartoscig jest dobry klimat pracy i zin-
tegrowany zespot, stara sie o podtrzymanie wiezi z pra-
cownikami przebywajacymi na urlopach macierzyn-
skich, ojcowskich, rodzicielskich czy wychowawczych.

Pracownicy korzystajacy z urlopow utrzymuja kontakt
z Zarzadem, a inicjatorem rozmow i spotkan jest kie-
rownictwo firmy. Tradycjg ECDF sg wizyty przedstawi-
ciela kierownictwa wraz z innymi pracownikami i ich
dzie¢mi w domu pracownikéw, ktérzy zostali rodzicami.
Wizyta potaczona jest z przekazaniem specjalnej, in-
dywidualnie przygotowanej wyprawki. Osoby przeby-
wajace na urlopach sa tez zapraszane razem z dzie¢mi

Firma zatrudnia 48 oséb, w tym 15 rodzicow majacych
dzieci do lat czternastu.

na zaktadowe eventy, a ich pociechy otrzymuja okaz-
jonalne upominki (na Dzien Dziecka czy Mikotajki) od
firmy.

Rodzice korzystajacy z urlopéw moga - jesli chca -
uczestniczy¢ w wewnetrznych szkoleniach, co pomaga
w podtrzymaniu dobrych relacji z pozostatymi pracow-
nikami i zapoznawaniu sie na biezaco z wprowadzanymi
w firmie zmianami. W miare mozliwosci, kierownictwo
ECDF stara sie odpowiadac¢ na potrzeby szkoleniowe
zgtaszane przez pracownikéw, ktorzy sa dtuzej nie-
obecni w pracy z powodu rodzinnych obowigzkow
opiekunczych.
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MEC jest agencja zajmujaca sie planowaniem zinte-
growanych strategii komunikacyjnych — zakupem mediow,
badaniem potrzeb i motywacji konsumentow, pomiarem
skutecznosci kampanii reklamowych w mediach oraz
ustugami specjalistycznymi w tym obszarze: od kreacji
i branded content po obstuge badawcza i ekonomet-
ryczna.

Firma zatrudnia ponad 200 pracownikow, wsréd ktérych
40% stanowig rodzice dzieci do lat czternastu.

S L]

ZAPROSZENIE DO KONTAKTU Z FIRMA

Podstawa budowania w firmie klimatu przyjaznego ro-
dzinie jest akceptacja ze strony pracodawcy dla decyzji
rodzicielskich pracownikéw. Dlatego tez zaréwno pra-
cujgce w MEC matki, jak i ojcowie, zachecani sa do
wykorzystywania uprawnien urlopowych i dzielenia sie
rolami opiekunczymi.

Pracownicy przebywajacy na urlopach zwiazanych z rodzi-
cielstwem zachowujg prawo do korzystania ze wsparcia
socjalnego oferowanego przez pracodawce, w tym
z prywatnej opieki medycznej, grupowego ubezpieczenia

na zycie oraz karty sportowej. Zachowuja takze wyko-
rzystywane wczesniej narzedzia pracy (laptop, telefon
czy samochod stuzbowy).

Jednoczesnie pracodawca zaprasza pracownikow prze-
bywajacych na urlopach rodzicielskich do podtrzymy-
wania kontaktow z firma. Pracownicy czesto przychodza
tu ze swoimi dzie¢mi i sg zawsze serdecznie witani
zaréwno przez kierownictwo firmy, jak i przez wspotpra-
cownikow. Sa takze zapraszani na firmowe wydarzenia
oraz imprezy integracyjne.
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IBM jest miedzynarodowym koncernem zajmujacym
sie rozwijaniem zaawansowanych technologii infor-
matycznych. IBM BTO BCS Sp. z 0.0. powstata w Polsce
w 2002 roku i obstuguje klientow w zakresie outsour-
cingu ustug finansowych oraz ksiegowych.

Firma zatrudnia 1672 osoby, w tym 644 rodzicéw dzieci
w wieku do lat czternastu.

S L]

INFORMACJA DLA PRZYSZLYCH RODZICOW

Uprawnienia pracownicze zwigzane z rodzicielstwem
to szereg rozbudowanych i zmieniajacych sie rozwia-
zan, zasad i procedur, w ktorych tatwo sie zagubic.
Dlatego w IBM kazdy pracownik firmy, ktéry w niedtu-
gim czasie zostanie rodzicem, moze bezposrednio
umowic sie na indywidualne spotkanie z pracowni-
kiem dziatu HR, ktéry poinformuje go o przystugujacych
mu uprawnieniach rodzicielskich, o formalnosciach,
jakich nalezy dopetni¢ na réznych etapach sprawo-
wania opieki nad dzieckiem oraz o tym, z jakich
Swiadczen oferowanych przez firme mozna skorzystac
w trakcie urlopu.

Pracownik otrzymuje tez informacje o procedurach
dotyczacych powrotu do pracy po urlopie zwigzanym
z opieka nad dzieckiem.

Informacje o mozliwosci umoéwienia sie na takie spot-
kanie dostepne s3g w wewnetrznym systemie komuni-
kacji oraz rozsytane cyklicznie droga mailowa.

Inicjatywa zapoczatkowana zostata w 2012 roku przez
pracownikow dziatu personalnego, ktorzy bezposrednio
odpowiadaja za realizacje opisanych dziatan i wypet-
nianie zwiazanych z nimi formalnosci.
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Nokia Solutions and Networks to przedsiebiorstwo
dostarczajgce infrastrukture i ustugi w branzy teleko-
munikacyjnej. Oferuje klientom rézne technologie dla
sieci mobilnych, stacjonarnych i konwergentnych oraz
zwigzane z tym ustugi.

KONTAKT Z PRACOWNIKAMI NA URLOPACH
ZWIAZANYCH Z RODZICIELSTWEM

W kulturze organizacyjnej firmy wazne sa dziatania in-
tegrujace, w tym wzmacnianie relacji z pracownikami
przebywajacymi na dtuzszych urlopach. Inicjatorem
rozwiazan, dzieki ktérym realizowany jest ten cel, byt
zarzad firmy oraz dziat zarzadzania zasobami ludzkimi
w centrali firmy w Finlandii.

Pracownicy korzystajacy z urlopéw zwigzanych z rodzi-
cielstwem zachowuja w czasie tych urlopow wyposazenie
i wszystkie udogodnienia, z jakich wczesniej korzystali
(telefon komdrkowy, laptop, samochéd stuzbowy czy
zdalny dostep do wewnetrznej i zewnetrznej sieci inter-
netowej).
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Firma zatrudnia 2600 pracownikdw, wsréd ktérych ponad
820 jest rodzicami dzieci w wieku do lat czternastu.

Kierujac sie staraniem o zapewnienie nieobecnym pra-
cownikom takich samych szans rozwoju, jak reszcie ze-
spotu i wychodzac naprzeciw ich readaptacji zawodo-
wej, proponuje sie im mozliwosc korzystania — w okresie
przebywania na urlopach zwiazanych z rodzicielstwem
- ze wszystkich organizowanych przez firme szkolen
podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz innych dzia-
tan firmy, ktorych celem jest rozwoj kompetencyjny pra-
cownikow.

Informacje o mozliwosci korzystania z powyzszych roz-
wiazan przekazywane s3 zainteresowanym za posred-
nictwem ich bezposrednich przetozonych. Sa tez dos-
tepne w intranecie oraz w biuletynie wewnetrznym
dotyczacym spraw kadrowych.
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Podejmovvame przez pracodawce inicjatyw zwigza-
nych z czasem wolnym, wypoczynkiem czy edukacja
przyczynia sie do integracji pracownikow i nawiazywania
kontaktéw wewnatrz organizacji. Piknik rodzinny, fir-
mowy Dzien Dziecka, prezent wreczony rodzicowi
z okazji przyjscia na swiat dziecka, to tylko niektore
praktyki sposréd bogatej gamy rozwigzan funkcjonu-
jacych w roznych organizacjach. Coraz czesciej praco-
dawcy organizuja wyjazdy i spotkania integracyjne, na
ktére mozna zabra¢ dzieci i matzonka lub partnera.
Dziatania prowadzone przez pracodawcow umozliwiaja
lepsze wzajemne poznanie pracownikéw oraz kadry
zarzadzajacej i pozytywnie wptywaja na budowanie
wiezi w zespole i atmosfere w miejscu pracy. Organi-
zowanie Dnia Dziecka, balu karnawatowego, mikotajek
czy wreczanie wyprawki ma czesto wymiar symboliczny,
ale pokazuje, jak wazne dla pracodawcy sa kwestie
zwigzane z zyciem rodzinnym pracownikow, i stanowi
istotng czes¢ kompleksowej polityki prowadzonej
przez organizacje.

Coraz wiecej pracodawcow oferuje réwniez szkolenia
z obszaru réwnowagi praca-zycie, godzenia pracy za-
wodowej z zyciem rodzinnym, zarzadzania czasem
oraz rozwoju kompetencji rodzicielskich, dostrzegajac
korzysci ptynace z umiejetnosci nabywanych przez
pracownikéw w ramach tych szkolen. Warsztaty adre-
sowane s3 zarowno do matek, jak i ojcow. Czes$¢ z nich
odbywa sie podczas przerw w pracy, dzieki czemu
moze w nich uczestniczy¢ szersza grupa pracownikow.

Szkolenia jezykowe oferowane przez pracodawcow
prowadzone sa nie tylko stacjonarnie, lecz takze online.
Takie rozwiazanie jest szczegdlnie wygodne dla oséb
przebywajacych na urlopach zwigzanych z rodziciel-
stwem, ktére moga w tym czasie podnosic¢ swoje kom-
petencje.

Organizacja wypoczynku wakacyjnego i w czasie ferii
zimowych jest forma wspierania pracownikéw w sytu-
acji, gdy dzieci maja przerwy w nauce i moga spedzic¢
wolny czas z rodzicami. Taka rozwigzanie oferujg naj-
czesciej firmy i instytucje, w ktorych funkcjonuje zakta-
dowy fundusz swiadczen socjalnych, a czes¢ kosztow
wypoczynku jest dofinansowana ze $rodkow tego fun-
duszu. Mali i sredni przedsiebiorcy organizuja pétkolonie
dla dzieci swoich pracownikow.

W firmach i instytucjach posiadajacych fundusz socjalny
dofinansowywane sg zajecia rekreacyjno-sportowe czy
dodatkowa opieka medyczna. Pracodawcy dofinan-
sowujg szczepienia przeciw grypie oraz dodatkowe
szczepienia dla dzieci pracownikow, zajecia w szkole
rodzenia czy koszty porodu na sali o podwyzszonym
standardzie.

W organizacjach czesto dziataja druzyny sportowe, kto-
rych powstanie byto inicjatywa oddolna pracownikéw,
ale uzyskaty one wsparcie pracodawcéw. Najczesciej
sa to druzyny siatkarskie, sekcje zrzeszajace biegaczy,
szachistow.
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Uczestnicy konkursu posiadajacy dane rozwigzanie (w %)

1. Swietowanie waznych wydarzen zwigzanych z zyciem rodzinnym pracownikéw

(np. urodzenie dziecka, zawarcie zwigzku matzenskiego) oraz z dorocznymi $wietami
(np. Dniem Dziecka) - sktadanie zyczen, kwiaty i gratulacje, podarunki, piknik rodzinny,
dodatkowy dzien wolny

2. Organizacja imprez integracyjnych dla pracownikéw i ich rodzin

3. Organizacja zajec rekreacyjno-sportowych dla pracownikéw i ich rodzin,
np. tenis, basen, wedkarstwo

4. Dodatkowa opieka medyczna, badania i szczepienia profilaktyczne skierowane
do pracownikéw i ich rodzin, (wspét)finansowane przez pracodawce

5. Szkolenia dla pracownikow z zakresu mozliwosci godzenia pracy z zyciem rodzinnym
lub rozwoju kompetencji rodzicielskich

6. Poradnictwo psychologa, pedagoga lub innych specjalistow oferowane pracownikom,

w tym dotyczace organizacji zycia rodzinnego

7. Organizacja wyjazddw wypoczynkowych dla pracownikéw i ich rodzin

Wyzwaniem, szczegdlnie dla matych i srednich organi- to wiekszego zaangazowania w przygotowanie imprez,
zacji, jest rosnaca z czasem liczba 0s6b chetnych do ale jest tez okazja do szerszego wtaczenia pracownikow
udziatu w organizowanych przedsiewzieciach. Wymaga W zycie organizacji.
l/
) \rena E/’/'S

W DNA naszej firmy wpisane jest zatrudnienie przyjazne pracow-
nikom. Nie mamy procedur zarzgdzania taRich, jakRie miewajq
duze korporacje, ale od lat dostosowujemy rozwigzania do
potrzeb poszczegélnych osdb. Rézne sq bowiem sytuacje

I potrzeby pracownikdw, dziatamy wiec elastycznie. Zatrud-
= niamy blisko 400 0s6b, z czego 60% stanowiq kobiety. Majgc
%_ . petng swiadomos¢ oczeRiwan i potrzeb zatrudnionych pan,

Z firma wypracowata polityke personalng, ktéra doskonale
%oo - sprzyja pogodzeniu rél zawodowych i prywatnych.

&
I
¢
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DC Centrum Sp. z 0.0. Biuro Wsparcia Zarzadzania to
polska firma, powstata w 1999 roku, zajmujaca sie
wparciem finansowo-organizacyjnym matych i Srednich
przedsiebiorstw. £3czy dziatania firmy konsultingowe;j
i biura rachunkowego, wspierajac swoich klientow w wy-
znaczaniu i realizacji celéw strategicznych.

Firma aktualnie zatrudnia 17 oséb, w tym siedmiu ro-
dzicéw dzieci do lat 14.

S LI

RODZINNE ZAJECIA JEZYKOWE

Zarzad firmy, dostrzegajac znaczenie kompetencji je-
zykowych, zdecydowat o zorganizowaniu w siedzibie
firmy i sfinansowaniu z wtasnych srodkoéw zajec jezyka
obcego dla swoich pracownikdw.

Z czasem projekt ewoluowat i rozwinat sie, przybierajac
forme dziatan nie tylko edukacyjnych, ale i integruja-
cych zespot oraz rodziny pracownikéw. W odpowiedzi
na potrzeby osdb uczestniczacych w zajeciach, wpro-
wadzona zostata bowiem mozliwos¢ zabierania przez
nie na te lekcje takze dzieci. O checi przyprowadzenia
dziecka wystarczy poinformowac prowadzacego dzien
przed zajeciami.
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Lekcje odbywaja sie raz w tygodniu, przed godzinami
pracy.

Firma powiadamia o mozliwosci uczeszczania na te lek-
cje za posrednictwem wewnetrznego systemu informa-
cyjnego. Informacja przekazywania jest takze w czasie
cotygodniowych spotkan przetozonych z pracownikami.

Z rozwigzania skorzysta¢ moze kazdy pracownik, bez
wzgledu na rodzaj umowy i staz pracy.



‘i!»\ : Méﬁ‘fgé' ’
- F \, F / .

P
o
s s

(4 Y
<x
C‘;

i

JCOMMERCE S.A.
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JCommerce S.A. to polskie przedsiebiorstwo specjali-
zujace sie w projektowaniu, doradztwie i wdrazaniu
rozwigzan informatycznych dla biznesu oraz $wiad-
czace ustugi outsourcingu specjalistéw i szkolen au-
torskich z zakresu IT.

MIKOLAJKI DLA DZIECI - MOZNA INACZE)

Mikotajkowe spotkania i prezenty dla dzieci to przed-
siewziecie popularne w wielu firmach, ale w JCommerce
organizowane jest w sposob oryginalny.

Tu bowiem sami pracownicy — takze bezdzietni — wy-
myslaja corocznie tematyke tego spotkania i jego for-
mute, a nastepnie realizujg zgtoszone pomysty samo-
dzielnie przygotowujac sale (pomieszczenia biurowe),
dekoracje, stroje i prezenty. Angazuja sie w te dziata-
nia bez dodatkowego wynagrodzenia. W trakcie uro-
czystosci wspolnie bawia sie z dziecmi, uczestnicza
w konkursach i wszelkich aktywnosciach.

Spotkania mikotajkowe sa okazja do poznania przez
dzieci miejsca pracy swoich rodzicéw, ale tez zapew-
niaja wszystkim uczestnikom dobra zabawe, integru-
jac caty zespot.

— 45 -

Firma zatrudnia 220 os6b, w tym 65 rodzicow dzieci do
lat czternastu.

Swigteczne inicjatywy wychodza réwniez poza przestrzenie
firmowe. W grudniu 2014 roku dzieci pracownikéw
wraz z rodzicami witaty Mikotaja w zabytkowym tramwa-
ju, ktéry zabrat je w podréz po aglomeracji katowickiej.
Dzieciaki zwiedzity miasto, asystowaty motorniczemu,
a przy okazji uswiadomity sobie ogrom postepu tech-
nologicznego ostatnich czaséw. Przejazdzka odbyta
sie dzieki zaangazowaniu pracownikow, ktorzy zadbali
o0 $wiagteczne dekoracje w tramwaju oraz sami, w Swig-
tecznych strojach, umilali czas najmtodszym, m.in.
grajac na skrzypcach.

Inicjatorami organizacji dziatan dla dzieci jest dziat
personalny, dziat marketingu oraz zarzad firmy.

Spotkania mikotajkowe kierowane sa do rodzin
wszystkich pracownikéow, bez wzgledu na rodzaj ich
umowy i forme zatrudnienia.
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UBS jest instytucja finansowa, ktérej dziatalnos¢ doty-
czy zarzadzania majatkiem i aktywami oraz bankowo-
Sci inwestycyjnej. Pracownicy dziatajacego od 2007
roku krakowskiego centrum wspotpracujg z zespotami
UBS zlokalizowanymi w réznych regionach Swiata. Re-
alizuja réznorodne projekty - od finansow, analiz

i operacji, poprzez prawo, obszar IT, po marketing
i process excellence.

WARSZTATY KOMPETENC]JI RODZICIELSKICH

Od wrzesnia 2014 roku w UBS organizowane sa warsz-
taty dla pracownikéw-rodzicéw. Ich wspotrealizato-
rem jest partner spoteczny firmy - Stowarzyszenie
Rodzin Adopcyjnych ,PRO FAMILIA”".

Z inicjatywa organizacji takich spotkan wystapili sami
pracownicy i osoba odpowiedzialna w firmie za reali-
zacje dziatan zwigzanych ze Spoteczna Odpowiedzial-
noscia Biznesu.

Warsztaty to cykl dziesieciu spotkan, ktére odbywaja sie
raz w miesigcu, w sobote, i trwajg trzy godziny. Maja na
celu doskonalenie kompetencji rodzicielskich oraz
ksztattowanie dojrzatych relacji rodzica z dzieckiem.
Spotkania prowadzone sa przez psychologdéw i psycho-
terapeutow. Zakres tematyczny jest bardzo réznorodny
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W Polsce firma zatrudnia ponad 1400 pracownikow,
wsrod ktérych okoto 150 to rodzice dzieci do lat czter-
nastu.

i czesto inicjowany przez samych rodzicoéw. Podczas spo-
tkan omawiane byty m.in. zasady wtasciwego komuni-
kowania sie z dzieckiem, umiejetnosci stuchania,
emocjonalnos¢ czy nagradzanie dzieci. Warsztaty to
takze forum wymiany doswiadczen miedzy ich uczest-
nikami. Co wiecej, mozna zabra¢ na nie dzieci, gdyz
w czasie zajec¢ opiekuja sie nimi wolontariusze.

O mozliwosci uczestniczenia w spotkaniach pracowni-
cy dowiaduja sie z firmowego newslettera oraz z infor-
macji wyswietlanych na rozmieszczonych w firmie mo-
nitorach, a zainteresowani udziatem zgtaszaja sie
przez wewnetrzny system rejestracji.

Udziat w warsztatach jest bezptatny i moga w nich
uczestniczy¢ wszyscy pracownicy, bez wzgledu na rodzaj
ich umowy o prace.
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\WSPARCIE MATERIALNIE
PRACOWNIKOW-RODZICOW

\/\/sparcie materialne pracownikéw bedacych rodzi-
cami przybiera réznorodne formy, w zaleznosci
od wielkosci organizacji i ich mozliwosci finansowych.
Mniejsi pracodawcy zazwyczaj oferuja wsparcie w po-
staci paczek Swiatecznych dla dzieci pracownikéw,
bony zakupowe, dofinansowanie zakupu wyprawki
szkolnej i pomocy naukowych. Firmy oraz instytucje
publiczne zatrudniajace co najmniej dwudziestu pra-
cownikow sa zobowigzane do tworzenia zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych, ktérego srodki moga
przeznaczy¢ na rézne formy pomocy. Od pracodawcy
zalezy, w jaki sposdb rozdysponuje srodki z funduszu
oraz jakie dziatania bedzie wspierat. Pewne rozwigzania
beda kierowane tylko do rodzicéw, np. dofinansowa-
nie zakupu podrecznikéw, a niektére do szerszej grupy
pracownikdw, np. pomoc na cele mieszkaniowe lub na
zagospodarowanie sie.

Wsparcie materialne moze przyjmowac dwie formy:
pieniezna lub rzeczowa. Cze$¢ pracodawcdw decyduje sie
na wyptacenie okreslonej kwoty z tytutu przyjscia na
Swiat dziecka, a czes¢ przekazuje rodzicom wyprawki
dla nowego cztonka rodziny. Niektdrzy pracodawcy do-
finansowujg zakup podrecznikéw szkolnych, podczas
gdy inni wreczajg pracownikom wyprawki przedszkol-
ne lub szkolne dla ich pociech.

Objecie wsparciem materialnym pracownikéw-rodzicow
zwieksza wsrod nich poczucie stabilnosci i sprawia, ze
wzrasta motywacja do wykonywania codziennych obo-
wiazkéw zawodowych. Dodatkowe wsparcie materialne
zwieksza takze atrakcyjnos¢ pracodawcy i — obok wyso-
kosci wynagrodzenia — jest jednym z waznych motywdw

do podjecia zatrudnienia w danej organizacji.

Pracodawcy wspierajacy materialnie swoich pracow-
nikow pokazuja, ze szanuja ich pozazawodowe role
i sa z nimi w waznych momentach ich zycia, takich jak
zawarcie zwiazku matzenskiego czy urodzenie dziecka.
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Uczestnicy konkursu posiadajacy dane rozwigzanie (w %)

1. Paczki okolicznosciowe (np. $wiateczne)

2. Wsparcie materialne dzieci pracownikéw w ich edukacji, np. dofinansowanie zakupu
podrecznikéw szkolnych czy stypendia dla dzieci pracownikéw

3. Dofinansowanie wypoczynku lub zaje¢ rekreacyjno-sportowych dla pracownikow

i ich rodzin, np. tenis, basen, wedkarstwo

4. Pomoc materialna, uwzgledniajaca stan rodzinny pracownikéw oraz pomoc

w sytuacjach losowych

5. Pomoc na cele mieszkaniowe lub wsparcie na zagospodarowanie sie pracownika

6. Swiadczenie z tytutu urodzenia dziecka (tzw. becikowe), wyprawka dla noworodka

(\\;Q
or Qdcq E honom\Cl

Dla przedsiebiorcy wazne jest, jaRie cele stawia sobie planujgc
biznes, czy chce tylko szybko zarobic pienigdze, a potem firme
zamkngc, czy tez zamierza prowadzic jg dtugo i chce by trwata
latami. Jesli to drugie, to dla przedsiebiorstwa najwazniejsi
sq ludzie, pracownicy. To jest ogromny Rapitat, o ktéry przed-
siebiorca musi zadbacd. Jak sie go buduje? Ptacqc pensje, to
na pewno, ale nigdy nie mamy pewnosci, czy inna firma nie
zaoferuje wyzszego wynagrodzenia. Wazniejsze jest, by szef
i wtasciciel respektowali to, ze pracownicy potrzebujg réwno-
wagi pomiedzy zarabianiem pieniedzy a zyciem rodzinnym.
Dla firmy to jest jedna z najwazniejszych Rwestii, bo zadowoleni

pracownicy, Rtérzy wiedzg, ze przedsiebiorstwo lub instytucja
szanuje wszystRie ich potrzeby, nie odejdg tak szybko, gdy
dostang propozycje wyzszej pensji, bedg lojalni, gdy firma
wpadnie w ktopoty. A w firmie, gdzie panuje dobra energia,
szybciej powstajg kRreatywne pomysty, ludzie na co dzien sq
bardziej zaangazowani w swoje obowigzRi.

Dbatos¢ o pracownikéw, wprowadzenie rozwigzan przyjaznych
rodzinie odbywa sie zawsze Rosztem Rrétkoterminowych zyskow,
ale dobra atmosfera pracy przektada sie na lepsze funkcjono-
wanie i wieksze szanse dtugookresowego rozwoju firmy.
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Vermiculate Poland - Firma Produkcyjna Diana Kupria-
now to mate przedsiebiorstwo produkcyjne, oferujace
wermikulit — naturalny minerat o szerokim spektrum
zastosowania — oraz wyroby z niego wyprodukowane,
stosowane np. w ogrodnictwie, budownictwie czy rol-
nictwie.

Firma zatrudnia o$miu pracownikéw, wsréd ktorych
sze$¢ 0sob to rodzice dzieci do lat czternastu.

S L]

WYPRAWKI | PREZENTY

Z inicjatywy wtascicielki wprowadzono rozwiazania
wspierajace materialnie pracownikéw-rodzicow w réz-
nych sytuacjach zyciowych, nie formalizujac jednak
zasad przyznawania wsparcia. Pracownik biura prowa-
dzi liste, zawierajaca informacje o liczbie i dacie uro-
dzenia dzieci kazdej z 0s6b zatrudnionych w firmie.
Lista ta jest cyklicznie aktualizowana i stanowi wystar-
czajaca podstawe do otrzymania okreslonych, firmo-
wych Swiadczen rodzinnych.

Pracownicy otrzymuja m.in. ,becikowe” - jednorazo-
we Swiadczenie pienigzne zwigzane z narodzinami
dziecka.

Rodzice dzieci uczeszczajacych do szkoty — bez wzgledu
na wiek dziecka i rodzaj szkoty - otrzymujg corocznie
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Swiadczenie pieniezne, przeznaczone na pomoc W po-
noszeniu kosztéw zakupu wyposazenia szkolnego.
Dofinansowanie wyprawki szkolnej wyptacane jest
pracownikom na kazde z posiadanych, uczacych sie
dzieci.

Firma Swietuje tez urodziny kazdego z dzieci pracow-
nikéw. Najmtodszym, do 3 lat, przekazywane sa pre-
zenty w formie zabawek.

Dzieci 3-5-letnie otrzymuja bilety wstepu do sali zabaw,
a starsze - bilety open do kina, przy czym dzieci do lat
12 otrzymuja dwa hilety - dla siebie i opiekuna.

Swiadczenia i prezenty finansowane sg ze $rodkéw
pracodawcy.



MEC SP. Z0.0.
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MEC jest agencja zajmujaca sie planowaniem zinte-
growanych strategii komunikacyjnych — zakupem mediow,
badaniem potrzeb i motywacji konsumentow, pomiarem
skutecznosci kampanii reklamowych w mediach oraz
ustugami specjalistycznymi w tym obszarze: od kreacji
i branded content po obstuge badawcza i ekonome-
tryczna.

Firma zatrudnia ponad 200 pracownikow, wsréd ktérych
40% stanowia rodzice dzieci do lat czternastu.

S LI

BONUSY Z OKAZJI SLUBU | NARODZIN DZIECKA

Wazne wydarzenia zycia rodzinnego pracownikow sa
podstawa udzielania im przez firme specjalnego
wsparcia materialnego.

W 2007 roku zarzad firmy podjat decyzje o wyptacaniu
pracownikom $wiadczen okolicznosciowych z okazji
zawarcia zwiazku matzenskiego oraz narodzin dziecka.
Pracodawca, udzielajac finansowego wsparcia w sytu-
acjach zwiekszonych wydatkow zwigzanych ze slubem
czy tez pojawieniem sie dziecka w rodzinie, wyraza
zrozumienie i poszanowanie dla pozazawodowych rél
petnionych przez swoich pracownikdw.

Podstawa wyptaty bonusow jest ztozenie w dziale ka-
drowym — odpowiednio - aktu zawarcia matzenstwa
lub aktu urodzenia dziecka.

Informacje o mozliwosci i warunkach korzystania
z powyzszych swiadczen umieszczone sa w Podreczniku
Pracownika — opracowaniu zawierajgcym najwazniejsze
informacje o zasadach organizacji pracy w firmie oraz
przystugujacych pracownikom $wiadczeniach -z ktérym
zapoznaje sie kazda zatrudniana w firmie osoba.
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UNIWERSYTET LODZKI

L~

\WSPARCIE MATERIALNE
PRACOWNIKOW-RODZICOW



Uniwersytet tddzki jest polska publiczna uczelniag
wyzsza o dtugiej tradycji nauczania. Tworzy go dwanascie
wydziatéw. Posiada tez filie zamiejscowa.

FUNDUSZ SOCJALNY DLA PRACOWNIKA
I JEGO RODZINY

Wtadze Uniwersytetu tddzkiego - jako pracodawca -
w szerokim zakresie wykorzystuja mozliwosci wspiera-
nia rodzin z dzie¢mi, jakie daje im ustawa o zaktado-
wym funduszu $wiadczen socjalnych. Srodki tego
funduszu przeznaczane s3 m.in. na dofinansowanie
pobytu i wyzywienia dzieci pracownikéw w przedszkolach.
Ponadto corocznie Uniwersytet finansuje dzieciom
pracownikéw upominki $wigteczne - karnet open do
kina i karte podarunkowa.

Znaczna czesc srodkéw funduszu przeznaczana jest
na dofinansowanie zaje¢ sportowych, rekreacje
i wspoélny wypoczynek pracownikéw z ich dziec¢mi.
Srodki funduszu przeznaczane sa réwniez na sfinan-
sowanie wspolnego udziatu pracownikéw i ich dzieci
w imprezach uczelnianych. Poza tym pracownik moze
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Uniwersytet zatrudnia tacznie 3983 pracownikdw, w tym
1060 jest rodzicami dzieci w wieku do lat czternastu.

zabra¢ jednego cztonka swojej rodziny na krajowe
i zagraniczne wycieczki i uzyskac¢ dofinansowanie kosz-
tow wyjazdu nie tylko dla siebie, ale i dla tej osoby.

Czesc¢ funduszu przeznaczana jest na wsparcie w wy-
datkach na zakup, remont czy adaptacje mieszkania.

Warunki przyznawania $wiadczen okreslone sa w regu-
laminie funduszu.

Informacje na temat zasad udzielania wsparcia mate-
rialnego i trybu ubiegania sie o nie dostepne sa
w dziale spraw socjalnych uczelni oraz na stronie in-

ternetowe.
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ozliwos¢ taczenia pracy zawodowej z opieka nad

dzieckiem ma kluczowy wptyw na aktywnos¢ za-
wodowa rodzicow. Dlatego tez wsparcie w tym obsza-
rze jest szczegélnie istotne. Moze ono przybierac réz-
norodne formy.

Niektorzy pracodawcy umozliwiaja rodzicom przyjscie
do pracy z dzieckiem w sytuacji, gdy ci nie moga za-
pewni¢ mu opieki. Aranzacja przestrzeni w miejscu
pracy tak, aby mozliwe byto przebywanie tam z dzieckiem,
jest rozwigzaniem pojawiajacym sie coraz czesciej za-
rowno w firmach, jak i instytucjach publicznych. Kaciki
do zabawy stuza czesto nie tylko dzieciom pracownikdw,
lecz takze klientow.

Coraz czesciej duze firmy i instytucje tworza przed-
szkola dla dzieci swoich pracownikow. Przyzaktadowe
placéwki opieki nad dzie¢mi zapewniaja komfort psy-
chiczny rodzicom, ktérzy w kazdej chwili mogg zare-
agowac na nagta sytuacje, np. chorobe dziecka i ko-
niecznos¢ pojscia do lekarza. Mniejsze organizacje

decyduja sie na zatozenie punktu przedszkolnego lub
klubiku dzieciecego. Rozwiazaniem szczegdlnie ko-
rzystnym dla mniejszych pracodawcow jest wynajecie
biura w kompleksie, w ktorym usytuowane jest takze
przedszkole.

Wazne jest pozostawienie rodzicom wyboru oferowa-
nego wsparcia. Czes¢ rodzicéw woli wysta¢ dziecko do
placowki usytuowanej blizej miejsca zamieszkania,
dlatego preferuje rozwigzania polegajace na kontrak-
towaniu miejsc dla dzieci pracownikow w ztobkach,
przedszkolach lub innych formach opieki lub dofina-
sowaniu opieki nad dzieckiem.

Bariera rozwoju tego obszaru wsparcia sa wysokie
koszty i trudnosci organizacyjne (wymogi i standardy
techniczne obiektow). Wsrdd pracownikéw natomiast
pojawia sie obawa, ze oddanie dziecka do przedszkola
przyzaktadowego oznacza¢ bedzie wiecej czasu po-
Swiecanego obowiazkom zawodowym.

_60_



Uczestnicy konkursu posiadajacy dane rozwigzanie (w %)

1. Przestrzen w miejscu pracy dedykowana rodzicom z dzieckiem np. dla karmiacej mamy,
do przewijania dzieci, w celu spotkania z dzieckiem, kacik malucha

2. Pokoj w miejscu pracy do wykonywania pracy potaczonej z opieka nad dzieckiem

3. Dofinansowanie opieki nad dzieckiem w ztobku/przedszkolu/klubiku dzieciecym
/innej formie opieki lub dofinansowanie opieki sprawowanej przez nianie

4. Kontraktowanie dla dzieci pracownikéw miejsc w ztobku/przedszkolu/klubiku
dzieciecym/innej formie opieki

5. Przyzaktadowy ztobek/przedszkole/klubik dzieciecy lub inna forma opieki

Zawsze miatam duzo zrozumienia dla pracownic, Rtdre byty
w cigzy, miaty chore dzieci i Rorzystaty z tego powodu ze zwol-
nien lub czesc pracy wykonywaty zdalnie; dla kobiet, ktore
chciaty wracac do pracy zawodowej po odchowaniu dzieci czy
opiekujgcych sie rodzicami, dla dgzen kobiet do rozwoju zawo-
dowego | awansu. W rezultacie kadre Rierowniczqg Lewiatana
e(\(\}ka BOC/)O/. tworzq po potowie kobiety i mezczyzni. Od wielu lat obserwuje,
jak to zaufanie i wsparcie dane zarowno mtodym mamom,
ale i ojcom, wraca w postaci ogromnego zaangazowania i lo-
jalnosci wobec firmy. Przyktad? Kiedy pracownica czuje, ze
pojawienie sie na swiecie dziecka nie jest przez jej pracodawce
traktowane jako problem, ze atmosfera w firmie jest przyjazna
I moze liczy¢ na wsparcie, bedzie chciata pracowac jak naj-
dtuzej, nie skorzysta ze zwolnienia lekarskiego od poczgtku
cigzy, jesli nie bedzie tego wymagat jej stan zdrowia.

Madrzy i odpowiedzialni pracodawcy wiedzg, ze réznorodnosc
w zatrudnieniu i petne wyRorzystywanie potencjatu zawodo-
‘ T\ wego nie tylko mezczyzn, ale | kobiet, po prostu sie optaca.

Konfedera®\ Wystarczy spojrzec, jak wiele swiatowych korporacji zaczeto
wprowadzac polityke wyrownywania szans awansu dla obu
ptci | rozwigzania pomagajgce pracownikom w utrzymaniu
rownowagi miedzy zyciem osobistym a rozwojem zawodowym.
To jest i bedzie trend zyskujgcy na znaczeniu w kolejnych latach.
Wierze, ze juz niedtugo stanie sie to standardem takze w pol-
skich firmach.
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Fundacja Aktywnosci Lokalnej to organizacja pozarza-
dowa zatozona w 2008 roku. Jej dziatania ukierunko-
wane sa na wspieranie rozwoju regionalnego poprzez
wspomaganie roznorodnych form aktywnosci lokal-
nej, w tym zwiekszanie Swiadomosci obywatelskiej,
promocje przedsiebiorczosci i wzmocnienie aktywnosci
zawodowej réznych grup w spotecznosciach lokalnych.

ELASTYCZNY Z£OBEK

W lipcu 2013 roku z inicjatywy jednej z pracowniczek
i wtadz organizacji, w pomieszczeniach wynajetych w bu-
dynku zlokalizowanym w poblizu Fundacji, uruchomiony

zostat ztobek z 35 miejscami dla dzieci.

W organizowanie placowki wtaczyli sie pracownicy,
ktoérzy juz na etapie projektowania obiektu wybierali
elementy wykonczenia i wyposazenia wnetrz - kolory
$cian, meble, zabawki itd., wspierajgc sie opiniami
i sugestiami wtasnych dzieci.

Placowka standardowo jest otwarta od 7.00 do 17.00,
jednak z uwagi na charakter pracy w Fundacji zapewnia
opieke nad dzie¢mi takze w czasie, kiedy pracownicy
wykonuja swoje obowiazki dtuzej i pracuja poza biurem
(wyjazdy stuzbowe, udziat i organizacja konferencjiitp.),
wprowadzajac — po wczesniejszym uprzedzeniu o takiej
potrzebie - dyzur takze do pdZniejszych godzin.
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Fundacja zatrudnia 33 pracownikoéw, w tym 11 rodzicéw
dzieci w wieku do lat czternastu.

Ztobek jest placowkg otwartg réwniez dla dzieci oséb
nie zwigzanych z Fundacja. Pracownicy, wolontariusze
i stazysci FAL wnosza jednak nizsze optaty za jego
ustugi, gdyz czesc¢ kosztéw odpracowuja, np. petniac
funkcje opiekundéw dzieci w tej placéwece.

Informacja o mozliwosci korzystania ze ztobka przeka-
zywana jest w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej, przed
przyjeciem kandydata do pracy.

Prezentowane rozwiazanie jest — poza wptywami z optat
- finansowane ze srodkoéw wtasnych Fundacji oraz ze
srodkéw pozyskiwanych z ogélnodostepnych dotacji
np. Rzadowego Programu Maluch.

Utworzenie ztobka byto mozliwe dzieki zaciagnietej po-
zyczce oraz dotacji unijnej na ten cel.
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Wessling Polska Sp. z 0.0. to miedzynarodowa firma
specjalizujaca sie w doradztwie i konsultingu oraz ana-
lityce ochrony srodowiska i zywnosci. Jej aktywnosc
koncentruje sie na podnoszeniu poziomu zycia i bez-
pieczenstwa, a co za tym idzie — dbatosci o ochrone
srodowiska i jakosci czerpanych z niego produktow.
Dziatalnos¢ Wessling Polska realizowana jest poprzez
akredytowane laboratoria ochrony srodowiska i analityki
zywnosci oraz dziat doradztwa, rozwoju i wdrozen. Gtéwna
siedziba firmy miesci sie w Krakowie.

MIEJSCE W PRZEDSZKOLU

Nie kazda organizacja moze pozwoli¢ sobie na prowa-
dzenie wtasnego przedszkola czy ztobka. Co wiecej,
patrzac na liczbe tego typu placéwek wydaje sig, ze
nadal jest to domena najwiekszych przedsiebiorstw.
W przypadku Wessling Polska zdecydowano sie na
inne rozwiazanie, ktére utatwia opieke nad dzie¢mi.
Pracownicy moga korzystac z prywatnego przedszkola,
w ktérym zakontraktowane sg miejsca dla ich dzieci.
Przedszkole miesci sie w poblizu miejsca pracy, co po-
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W firmie zatrudnionych jest 65 pracownikéw, w tym 19
0s0b to rodzice dzieci w wieku do lat czternastu.

woduje,ze mimo iz nie jest przedszkolem przyzaktadowym,
ma takie same zalety. Pracownicy informowani s3
0 mozliwosci skorzystania z proponowanego rozwiaza-
nia za posrednictwem systemu komunikacji zewnetrz-
nej (intranet, zebrania).

Rozwigzanie dostosowane jest zarowno do potrzeb
rodzicéw, jak i do mozliwosci finansowych przedsie-
biorstwa.
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ArcelorMittal Poland S.A. to przedsiebiorstwo zajmu-
jace sie produkcja stali, wyrobow hutniczych i koksu.
W Polsce ma szes¢ oddziatow na terenie trzech woje-
wodztw. Do koncernu nalezy réwniez koksownia w Zdzie-
szowicach (dawniej Zaktady Koksownicze Zdzieszowice).

WtASNE PRZEDSZKOLA

We wrzes$niu 2011 roku w Dabrowie Gorniczej, a nas-
tepnie we wrzesniu 2012 roku w Krakowie, przedsie-
biorstwo otworzyto przyzaktadowe przedszkola dla
dzieci swoich pracownikéw. W przypadku wolnych
miejsc moga z tych ustug korzystac tez inne dzieci,
w tym pracownikéw spoétek Swiadczacych prace na
rzecz ArcelorMittal.

Piecze na placéwkami sprawuje Fundacja Nasze Dzieci,
ktora wspiera organizacyjnie i finansowo przedszkola
i rodzicow oraz prowadzi nabor dzieci do przedszkola.

Przedszkole w Krakowie przeznaczone jest dla 120,
a w Dabrowie Gorniczej dla 125 dzieci.

Obiekt w Dabrowie Goérniczej powstat na specjalnie
zakupionej dziatce, natomiast w Krakowie przeprowa-
dzono remont lokalu w czesci budynku wydzierzawio-
nego od samorzadu. Firma sfinansowata koszt catko-
witego remontu oraz wyposazenia przedszkola
i ogrodu zabaw. Przedszkola otrzymuja z gminy dotacje
na dziatania edukacyjne i opiekuncze, natomiast kosz-
ty utrzymania budynkéw finansowane sa ze srodkow
zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych firmy.
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Przedsiebiorstwo zatrudnia w hutach 9354 osoby, w tym
2173 rodzicow dzieci do lat czternastu.

Przedszkola funkcjonujg przez caty rok, od poniedziatku
do piatku, takze w okresie ferii i wakacji. Godziny
otwarcia obydwu placéwek (od 5.30 do 18.00) sg dos-

tosowane do organizacji czasu pracy w przedsiebior-
stwie, w tym do pracy zmianowej.

Poza opieka podstawowa, placéwki przedszkolne ofe-
ruja, do wyboru przez rodzicéw, wiele réznorodnych
zaje¢ dodatkowych. Rodzice moga ubiegac sie o dofi-
nansowanie pobytu dziecka w przedszkolu ze srodkdéw
funduszu socjalnego.

Przedszkola znajduja sie blisko oddziatow firmy, a infor-
macje o mozliwosci korzystania z nich przekazywane
sa pracownikom za pomocg intranetu, zaktadowych
wydawnictw i plakatow.

Utworzenie takich placéwek to pomyst Rady Kobiet -
struktury powotanej przez zarzad firmy sposréd pra-
cownic zajmujacych w przedsiebiorstwie stanowiska
kierownicze.



Pingwin cesarski — symbol godzenia zycia rodzinnego z pracqg zawodowq
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CALOSCIOWE PODEJSCIE DO GODZENIA PRACY
7 ZYCIEM RODZINNYM

Kompleksowe podejscie do zagadnien utatwiaja-
cych pracownikom godzenie zycia rodzinnego
z praca zawodowa wymaga od pracodawcy uporzad-
kowania obowiazujacych zasad, w tym stworzenia
strategii lub programu opisujacego funkcjonujace
w organizacji rozwigzania. Narzedzia z zakresu zatrud-
nienia przyjaznego rodzinie moga byc¢ takze wskazane
w regulaminach i zarzadzeniach dostepnych wszystkim
pracownikom. Formalne uregulowanie stosowanych w or-
ganizacji praktyk eliminuje uznaniowos¢ i umozliwia
korzystanie z nich przez wszystkich uprawnionych.

Waznym elementem catosciowej polityki kadrowej,
nastawionej na réwnowage rodzina - praca, jest ksztat-
towanie wiedzy kadry kierowniczej w tym zakresie.
Przeszkolenie oséb petnigcych funkcje zarzadcze,
zwrocenie ich uwagi na trudnosci, na ktére napotykaja
pracownicy wychowujacy dzieci, sprzyja wykorzysty-
waniu przyjetych rozwiazan w praktyce oraz statemu
dostosowywaniu ich do potrzeb rodzicow.

Aby rozwigzania oferowane przez pracodawce byty
uzyteczne i rzeczywiscie wspieraty pracownikéw-rodzi-
cow, istotne jest ich konsultowanie z zatoga. Wprowa-
dzenie nowych narzedzi z zakresu godzenia zycia ro-
dzinnego z zawodowym powinno by¢ poprzedzone

_70_

badaniem potrzeb pracownikéw. Ze wzgledu na cha-
rakter wykonywanej pracy, niektére rozwigzania moga
by¢ niedostepne dla czesci zatogi — badanie preferencji
pozwala na trafniejsze adresowanie wdrazanych roz-
wiazan i zaoferowanie narzedzi, ktére utatwia taczenie
rél rodzinnych z zawodowymi osobom wykonujacym
réznego typu prace.

Kompleksowa polityka obejmuje takze dziatania na
rzecz rodzicow przebywajacych na urlopach zwiaza-
nych z rodzicielstwem. Podtrzymywanie kontaktu po-
przez informowanie o biezacych wydarzeniach w or-
ganizacji utatwia pracownikowi $ledzenie zmian, a po
powrocie do pracy - tatwiejsza adaptacje do zawodo-
wych obowiazkdw.

Wsréd organizacji, ktére uczestniczyty w konkursie do-
minowaty firmy i instytucje o kompleksowym podejsciu
do godzenia rél rodzica i pracownika. Niektérzy uczest-
nicy wdrozyli catosciowe regulacje zawarte w jednym,
powszechnie dostepnym i znanym pracownikom doku-
mencie. W wigkszosci deklarowali takze przygotowanie
kadry menadzerskiej do zarzadzania zgodnego z przyje-
tymi zasadami oraz prowadzenie badan potrzeb pracow-
nikow.



Uczestnicy konkursu posiadajacy dane rozwigzanie (w %)

1. Czy bezposredni przetozeni utrzymuja kontakt z pracownikami przebywajacymi
na urlopach macierzynskich/rodzicielskich/wychowawczych, celem przekazania

im informacji o biezacej sytuacji w miejscu pracy?

2. Czy kadra kierownicza jest przygotowywana do zarzadzania uwzgledniajacego sytuacje

rodzinng pracownikow?

3. Czy w miejscu pracy prowadzone s3 badania majace na celu rozpoznanie potrzeb
i oczekiwan pracownikéw dotyczacych godzenia przez nich pracy z zyciem rodzinnym?

4. Czy w miejscu pracy prowadzona jest polityka sprzyjajaca rodzinie, ktéra ma
odzwierciedlenie w konkretnych regulacjach (regulaminach, zarzadzeniach itp.)

podanych do wiadomosci wszystkich pracownikéw?

Wprowadzenie catosciowych rozwiazan w organizacji
to budowanie otwartej komunikacji pomiedzy zarza-
dzajacymi i pracownikami, tworzenie klimatu sprzyja-
jacego podejmowaniu decyzji o zatozeniu lub powiek-
szeniu rodziny. Jasne i przejrzyste zasady stosowanej
polityki majg pozytywny wptyw na relacje wewnatrz firmy
lub instytucji - przyczyniaja sie do wiekszego poczucia

Rozwigzania pozwalajace na godzenie zycia zawodo-
wego z rodzinnym powinny by¢ przyjmowane w szerszym
pakiecie, obejmujacym pozostate aspekty zycia osobis-
tego i adresowanym réwniez do pracownikéw niepo-
siadajacych dzieci, inaczej w zespole moga sie pojawic
niepotrzebne napiecia, przektadajace sie na gorsze
efekty pracy.

stabilnosci pracownikéw, przez co wptywaja pozytywnie
na lojalnos¢ zatogi i efektywnos¢ pracy.

L~

Zachowanie réwnowagi praca — dom jest wazne dla naszych
pracownikdw, ale tez dla nas jako przedsiebiorstwa. Lepiej,
wydajniej, z wiekszym zaangazowaniem i pasjg pracujg osoby,
ktdre sqg zadowolone, mniej zestresowane | szanujgce swojq
prace, niz takie, dla Rtérych jest to tylko obowigzek.

Biznes nie rozmawia ze sobq jeszcze o Rorzysciach, jaRie niesie
zatrudnienie przyjazne rodzinie, ale wielu przedsiebiorcow
juz to rozumie, szanuje i stosuje. Dla mojej firmy zadowolenie
pracownikdéw stawiane jest na réwni z wynikRiem finansowym
przedsiebiorstwa i takie podejscie powinno byc¢ normg w dzi-
siejszych czasach.
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JC CENTRUMSP. 0.0,
BIURO WSPARCIA ZARZADZANIA
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CALOSCIOWE PODEJSCIE DO GODZENIA PRACY
Z ZYCIEM RODZINNYM



DC Centrum Sp. z 0.0. Biuro Wsparcia Zarzadzania to
polska firma, powstata w 1999 roku, zajmujaca sie
wparciem finansowo-organizacyjnym matych i Srednich
przedsiebiorstw. £3czy dziatania firmy konsultingowe;j
i biura rachunkowego, wspierajac swoich klientow w wy-
znaczaniu i realizacji celéw strategicznych.

Firma zatrudnia na umowe o prace 17 0s6b, w tym sie-
dem rodzicéw dzieci do lat czternastu.

S L]

DLA RODZIN Z DZIECMI, OSOBAMI STARSZYMI
| NIEPELNOSPRAWNYMI

Szczegblne uprawnienia przystugujace w DC Centrum
pracownikom-rodzicom zostaty spisane w postaci
programu w grudniu 2013 roku. Inicjatorem ich skody-
fikowania byt radca prawny firmy oraz jej zarzad
i wspolnicy. Zgodnie z tymi zasadami, pracujacy w fir-
mie rodzice moga korzystac¢ ze wsparcia w trzech ob-
szarach:

1. elastycznego czasu pracy i organizacji pracy, w tym:
mozliwosci korzystania z rownowaznego, indywidual-
nego i zadaniowego czasu pracy, z pracy w domu, pracy
niepetnoetatowej w postaci dzielonego stanowiska
pracy oraz umozliwienia pracownikom zamiany zmian
miedzy soba.

Chcac skorzystac¢ z wybranego uprawnienia pracownik
informuje o tym osoby odpowiedzialne za organizacje
pracy i z nimi ustala szczegdtowe warunki.

2. wsparcia w sprawowaniu opieki, w tym: przekazywa-
nia rodzicom petnej informacji na temat pracowniczych
uprawnien rodzicielskich, zachecania ojcéw do korzys-
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tania z urlopow ojcowskich, zachowania w czasie urlopu
zwiazanego z rodzicielstwem przywilejow pracowniczych
- prawa do udziatu w szkoleniach pracowniczych, ko-
rzystania ze stuzbowego komputera i telefonu komérko-
wego, mozliwosci przychodzenia do pracy z dzieckiem
oraz dostosowania terminu urlopu wypoczynkowego do
potrzeb rodzinnych pracownikéw.

Pracodawca objat powyzszymi uprawnieniami zakta-
dowymi takze pracownikow opiekujgcych sie osobami
starszymi i niepetnosprawnymi.

3. wsparcia materialnego, w tym: wyptaty zaktadowe-
go ,becikowego”, doptaty do kosztéow opieki przed-
szkolnej w placéwkach prowadzonych przez klientéw
firmy, dofinansowania - stosownie do wyboru przez
pracownika - dodatkowej opieki medycznej, zajec
sportowo-rekreacyjnych lub ubezpieczenia na zycie.

Informacje o mozliwosci korzystania z tych rozwigzan
dostepne sa w wewnetrznym systemie dokumentow
oraz w sekretariacie firmy.



WESSLING POLSKA SP. 2 0.0.

L~

CALOSCIOWE PODEJSCIE DO GODZENIA PRACY
Z ZYCIEM RODZINNYM



Wessling Polska Sp. z 0.0. to miedzynarodowa firma
specjalizujaca sie w doradztwie i konsultingu oraz ana-
lityce ochrony srodowiska i zywnosci. Jej aktywnosc
koncentruje sie na podnoszeniu poziomu zycia i bez-
pieczenstwa, a co za tym idzie — dbatosci o ochrone
srodowiska i jakosci czerpanych z niego produktow.
Dziatalnos¢ Wessling Polska realizowana jest poprzez
akredytowane laboratoria ochrony srodowiska i analityki
zywnosci oraz dziat doradztwa, rozwoju i wdrozen. Gtéwna
siedziba firmy miesci sie w Krakowie.

PROGRAM DLA RODZICOW

Zaktadowy Program dla Rodzicow funkcjonuje w petni
w WESSLING Polska od dwdch lat i jest dopetnieniem
stosowanych w firmie elastycznych, przyjaznych rodzi-
nie rozwigzan z zakresu czasu pracy.

Zawarte w Programie rozwiazania tworza dwa filary
polityki firmy, taczac oczekiwania pracodawcy z ocze-
kiwaniami pracujacych rodzicéw lub pracownikéw
oczekujacych na narodziny dziecka.

I filar Programu to dziatania na rzecz dobrej atmosfe-
ry w firmie, budowanej na poczuciu bezpieczenstwa.

Zapisy Programu gwarantuja, ze wszyscy rodzice wra-
cajacy do pracy po urlopie macierzynskim, rodziciel-
skim lub wychowawczym sg objeci wsparciem, ktore
pomaga im wdrozy¢ sie w obowigzki zawodowe. Pracow-
nicy dziatu personalnego oraz specjalista ds. public
relations przekazuja im informacje o przystugujacych
w firmie uprawnieniach zwiazanych z rodzicielstwem,
relacjonuja najwazniejsze wydarzenia, jakie miaty
miejsce w firmie w czasie ich nieobecnosci oraz odpo-
wiadaja na wszystkie pytania zwigzane z ponowna
adaptacja rodzica w miejscu pracy.

W firmie zatrudnionych jest 65 pracownikow, w tym
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19 0s6b to rodzice dzieci w wieku do lat czternastu.

Firma zapewnia rodzicom powrdt po urlopach na te
same miejsca pracy, oferujac jednoczesnie mozliwos¢
uelastycznienia godzin pracy czy pracy z domu.

Il filar Programu to oferta Swiadczen dla pracownikow
oczekujacych narodzin dziecka i rodzicéw dzieci no-
wonarodzonych. Do tej czesci Programu przystapic
moze zaréwno pracownica spodziewajaca sie dziecka
(sama lub z partnerem), jak i partnerka mezczyzny za-
trudnionego w organizacji. Pracodawca oferuje tu do
wyboru sfinansowanie swiadczen o réznym charakterze,
zwigzanych z tym szczegdlnym okresem zycia rodzin-
nego, m.in. zestawu zabawek oraz kosmetykow dla matki
i dziecka lub bonu na zakup artykutéw dzieciecych,
dofinansowania szczepien dla dzieci, pakietu badan
USG, pakietu wizyt w poradni psychologicznej przygo-
towujgcego do narodzin dziecka, zaje¢ w szkole rodzenia,
zaje¢ z dzieckiem na basenie, zaje¢ gimnastycznych
lub zabiegow kosmetycznych dla mam.

Zasady udzielania wsparcia zostaty spisane w postaci
dokumentu dostepnego dla wszystkich pracownikow
m.in. w biblioteczce pracowniczej i w wewnetrznym

systemie komunikacji.



NUTRICIA

CALOSCIOWE PODEJSCIE DO GODZENIA PRACY
Z ZYCIEM RODZINNYM
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NUTRICIA to lider rynku zywnosci dla dzieci i niemowlat
oraz zywienia medycznego w Polsce. Polska NUTRICIA
powstata z potaczenia firmy polskiej i zagranicznego
inwestora w 1993 roku. Tworza ja dwie firmy produkcyjne
(NUTRICIA Zaktady Produkcyjne) oraz firma sprzeda-
zowa (NUTRICIA Polska).

Przedsiebiorstwo zatrudnia ogétem 1127 os6b, w tym
480 0sOb to rodzice dzieci w wieku do lat czternastu.

NER

MAMY DLA MAMY | CALE) RODZINY

Program Mamy dla Mamy i catej Rodziny jest skiero-
wany do obecnych i przysztych rodzicow zatrudnio-
nych w firmie na podstawie umowy o prace. Zawiera
rozwigzania utatwiajace taczenie obowigzkéw zawo-
dowych z zyciem rodzinnym, obejmujace trzy obszary:

1. dziatania informacyjno-edukacyjne, w tym: indywi-
dualne spotkania przetozonych z przysztymi rodzica-
mi, dotyczace ich okresowej nieobecnosci zwigzanej
z korzystaniem z urlopéw na opieke nad dzie¢mi, z za-
stepowaniem ich w obowiazkach pracowniczych oraz
z powrotem po urlopie do pracy i integracja z zespotem
w nowych okolicznosciach; Poradnik dla Rodzicéw za-
wierajacy m.in. informacje o firmowych rozwigzaniach
dla rodzicéw, porady ekspertéw z réznych dziedzin
i praktyczne wskazowki od innych pracownikéw dziela-
cych sie doswiadczeniami; artykuty dotyczace rodziciel-
stwa i powrotow do pracy publikowane w biuletynie
zaktadowym: wsparcie dla rodzicéw w ramach serwiséw
internetowych bebiprogram.pl, bobovita.pl, bebiklub.pl
(porady ekspertow, aplikacje dotyczace cigzy i rozwoju
dziecka, internetowa szkota rodzenia i inne); warsztaty
dla rodzicéw (w NUTRICIA Zaktady Produkcyjne) dosko-
nalace ich kompetencje rodzicielskie;

2. ochrone zdrowia, w tym: specjalistyczng opieke lekar-
ska dla pracownic spodziewajacych sie dziecka, do-
step do szkoty rodzenia, pokrycie kosztéw rodzinnego

- 77 -

porodu w warunkach o podwyzszonym standardzie,
a wczesniej spotkania z psychologiem przygotowujace
rodzicéw do porodu. Finansowane sa takze szczepienia
dla dzieci, a w NUTRICIA Polska dostepny jest pokdj
dla mamy i dziecka;

3. elastyczny czas pracy, w tym: mozliwos¢ korzystania
z ruchomego czasu pracy, pozwalajacego na rozpoczy-
nanie pracy w godzinach od 7.00 do 10.00; mozliwos¢
pracy z domu w nagtych sytuacjach losowych - dla
pracownikdw, ktérych charakter obowigzkéw na to po-
zwala; uwzglednianie preferencji rodzicéw przy usta-
laniu grafikéw pracy zmianowej i planowaniu urlopéw
wypoczynkowych; mozliwos¢ stopniowego powrotu do
pracy po urlopach rodzicielskich, pozwalajaca na ko-
rzystanie z niepetnego wymiaru czasu pracy i stopnio-
we jego zwiekszanie; edukowanie menadzeréw i pra-
cownikéw w zakresie prawa pracy, a zwtaszcza czasu
pracy i uprawnien zwigzanych z rodzicielstwem.

W firmie funkcjonuje zespot, ktory stale ulepsza Pro-
gram, wykorzystujac wiedze i doswiadczenia zebrane
od wczesniejszych jego uczestnikéw i uczestniczek.

Informacje o Programie docieraja do pracownikow za po-
Srednictwem newslettera i intranetu — narzedzi komuni-
kacji dostepnych takze dla pracownikéw przebywajacych
na urlopach macierzynskich, ojcowskich i rodzicielskich.



Gala Konkursu dla Pracodawcow
,Dobry Klimat dla Rodziny”
o Nagrode Pary Prezydenckiej

Patac Prezydencki, 3 lutego 2015 roku
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