Legenda rankingu Great Place to Work®

Najwazniejsza jest szczera komunikacja z pracownikami.

Tylko wtedy - nawet w pandemii, czyli sytuacji, ktérej nie dato si¢
wczesniej przewidzie¢ — mozna utrzymac, a nawet jeszcze wzmocnic,
wyjatkowe relacje z pracownikami — podkresla Anna Majer,
dyrektor ds. personalnych w 3M Service Center EMEA.

Nieprzerwanie od 2017 r. 3M Service Center
EMEA (3M GSC) jest obecne w prestizowym ran-
kingu Great Place to Work® w Polsce. W tym roku
organizacje uhonorowano takze tytutem Legen-
dy. To wyréznienie dla wyjatkowych firm, ktére
piec razy zrzedu przystapity do konkursuiznala-
zty sie w gronie laureatéw. Jak Panstwo to robig?

Od momentu, kiedy pierwszy raz znalezlismy
sie w tym rankingu, nigdy nie spoczelismy na
laurach. Ten tytul kazdego roku daje nam so-
lidng dawke satysfakcji i motywacji, jeszcze
szerzej otwiera glowy na pomysty, ktore mo-
zemy wdrozy¢ w kolejnych latach. Kluczowy
jednak jest kierunek, jaki dawno temu obrali-
$my - czyli ciagla praca nad budowaniem kul-
tury organizacyjnej, procesoéw, kanatow ko-
munikacji, relacji z pracownikami, ktore ra-
zem bedg pracowa¢ na ten sam efekt — pozwola
nam by¢ najlepszym pracodawca, pierwszym
wyborem dla kandydatéw aplikujacych do 3M
GSC. I miejscem, w ktérym sami chcemy pra-
cowa¢. Wazng role w calym procesie odgry-
waja tez sami pracownicy, feedback od nich,
propozycje zmian, ktérymi si¢ chetnie dzie-
la. Dzigki temu mozemy powiedzie¢, ze suk-
ces 3M GSC naprawde zawdzieczamy sile i za-
angazowaniu zespolu. Konstruktywny sygnat
zwrotny, jaki od nich dostajemy, daje nam tez

duze pole do dzialania, dzigki czemu nie tyl-
ko doceniamy naszych pracownikow, ale i re-
alnie ich wspieramy w kazdym obszarze: da-
jemy mozliwoéci i narzedzia, by rozwijali si¢
i poglebiali swoja wiedzg, zapewniamy poczu-
cie bezpieczenstwa, zardwno na poziomie orga-
nizacyjnym, jak i finansowym, dbamy o god-
ne i petne szacunku traktowanie kazdej osoby
zatrudnionej w 3M. Dodatkowo zapewniamy
przestrzen do angazowania si¢ pracownikow
w realizacje swoich pasji lub pomoc charyta-
tywng i wolontariat. Jednym z przyktadéw sg
nasze kluby zainteresowan: pracownicy moga
naleze¢ do dwoch klubow jednoczesnie, a do
wyboru maja klub lingwistyczny, sportowy,
zdrowego trybu Zycia, gier planszowych oraz
kulturowy. W naszej firmie dziala réwniez ze-
spol CSR, skupiajacy si¢ na dzialalnosci, ktdra
ma pomoc gléwnie lokalnym spolecznosciom
oraz fundacjom. Pracownicy mogg si¢ zaanga-
zowac réwniez w dzialania grupy Pride, ktéra
skupia si¢ na prawach czlowieka oraz edukacji
w obszarze antydyskryminacyjni i tolerancji.
Taka dwukierunkowa relacja pracownik-fir-
ma pozwala nam tez dziala¢ wspdlnie pozaza-
wodowo - prowadzi¢ wiele akcji angazujacych
pracownikéw w ramach najrézniejszych ini-
cjatyw prospotecznych, proekologicznych.
To wszystko razem wzmacnia naszg kulture »
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Fot. z archiwum 3M Service Center EMEA

Anna Majer

jest dyrektorem ds. personalnych oraz cztonkiem zarzadu w 3M Service Center
EMEA. W swojej roli jest odpowiedzialna za kreowanie i zarzadzanie priorytetami
strategicznymi i agenda HR, tak aby 3M Service Center EMEA byto najlepszym
miejscem do pracy. Swoja kariere w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi roz-
poczeta ponad 15 lat temu, pracujac w miedzynarodowych korporacjach jak: Ak-
zoNobel, Shell czy Qatar Airways. W marcu 2019 r. zostata doceniona w rankingu
,Rzeczpospolite]” ,Wschodzacych Gwiazd Biznesu w Polsce”, a w styczniu 2020 1.
wyrézniona tytutem BSC HR Manager of the Year.

organizacyjng i poprawia satysfakcje naszych
pracownikéw, indywidualnie i zespotowo.

W jaki sposéb nietatwa rzeczywistos¢ spo-
wodowana pandemia wptywa na relacje w fir-
mie, ktéra ma tytut Najlepszego Miejsca Pracy?
Co sie zmienito? Na czym sie Parnstwo koncen-
truja, myslac o swoich pracownikach?

Dzi$ juz wiemy, ze pandemia byta prawdziwym
testem, a dla takich organizacji jak my, z okre-
$long wizja, ambicjg i solidng pozycjg na rynku
pracodawcy, to byt test podwdjny. Nie tylko bo-
wiem rzeczywisto$¢ zweryfikowata nasza zdol-
nos$¢ operacyjng, tak jak dzialo si¢ to w przy-
padku kazdej innej firmy dzialajacej na rynku.
Sprawdzifa réwniez, na ile ta relacja, styl komu-
nikacji, zaangazowanie, pozytywny feedback
od pracownikéw, jakie wypracowalismy przez
lata, i co byto doceniane m.in. w takich rankin-
gach jak Great Place to Work®, jest stata i zadzia-
ta w kryzysie. Dzi§ wiemy, ze si¢ udalo. Ze praca
wczesniej wykonana przyniosta efekt. Niemniej
nie zatrzymali$my ani na chwile ,,proceséw my-
slowych” i szukali$my nowych rozwigzan, po-
dejmowali$my sprawnie decyzje biznesowe
i wdrazaliémy projekty wspierajace zaréwno

komfort pracy, jak i zdrowie psychiczne naszych
pracownikéw. Skupilismy sie przede wszystkim
na zapewnieniu pracownikom poczucia bezpie-
czenstwa. Na biezaco monitorowalismy komu-
nikaty i zalecenia zaréwno globalnych, jak i kra-
jowych instytucji zdrowia publicznego - po to,
by bez zbednej zwloki zrobi¢ wszystko co moz-
liwe, aby ochroni¢ pracownikéw przed zakaze-
niem i zapobiec rozprzestrzenianiu si¢ wirusa
na terenie firmy. SkupiliSmy si¢ na zachowaniu
dystansu, maseczkach, dezynfekcji, ale przede
wszystkim na regularnej komunikacji z pracow-
nikami. Zesp6t wiedzial o wszystkich nadcho-
dzacych zmianach, o kolejnych obostrzeniach,
obowigzujacych zasadach bhp czy ustaleniach
organizacyjnych, jak np. tych dotyczacych re-
zerwacji miejsc do pracy w biurze czy nowego
przeptywu dokumentacji. Co szczegolnie waz-
ne - zespot wiedzial tez, jaka jest nasza sytuacja
biznesowa, na ile pandemia bedzie miata wptyw
na nasze funkcjonowanie i strategiczne decyzje
zarzadu. Postawilismy wiec na szczero$¢, pelne
zrozumienie, partnerstwo i proaktywnos¢, kto-
re pozwolity nam osiggna¢ zaréwno cele opera-
cyjne, jak i te zwigzane ze wzmacnianiem naszej
relacji z pracownikami.

Jak pozosta¢ uznanym miejscem pracy
w trudnych czasach, kiedy doswiadcza sie kry-
zysu i trzeba szuka¢ nowych rozwigzan?

Bezwzglednie najwazniejsza jest szczera komu-
nikacja z pracownikami. Tylko wtedy - mimo
sytuacji, ktorej nie dalo si¢ wczesniej przewi-
dzie¢ - mozna utrzymac, a nawet wzmocnic
i rozwing¢ wyjatkowe relacje. Ta szczero$¢ po-
zwala przede wszystkim zbudowac¢ zaufanie,
w sytuacji zagrozenia, w ktorej kazdy z nas funk-
cjonowal, bedace kluczowym elementem, po-
zwalajagcym skupic sie na pracy, zachowac spo-
kéj ducha. Co wazne - ta komunikacja musi tez
dziala¢ ,tu i teraz”, by¢ spdjna ze stylem, do kto-
rego pracownicy przywykli, ale tez adekwatna
do potrzeb. Dlatego poza tym, ze komuniko-
waliSmy w systemie cigglym, za pomocg zna-
nych pracownikom narzedzi, cigzar komuni-
kacji przeniedlismy do $wiata online, jednak nie
zapomnielismy, Ze ten $wiat jest juz przetado-
wany - wirtualnymi spotkaniami, mailami, ak-
tywnos$cig na komunikatorach wewnetrznych
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itd. Pracowali$my wiec intensywnie nad nowy-
mi projektami, lekkim i atrakcyjnym kontentem,
komunikacja skrotu, by by¢ blisko pracownikéw,
ale tez ich nie przytlacza¢. I tak np. zrealizowa-
liSmy kampanie ,,Return to workplace”, w ktdrej
polaczylismy kanaly online i offline i skutecznie
przeprowadziliSmy proces stopniowego powro-
tu z trybu home office do pracy stacjonarnej. In-
formowali$my o wszystkich istotnych zasadach
dzialania naszych biur, rozbawialiémy wlepkami
na biurowych sprzetach, ale tez dbali$émy o staly
kontakt miedzy wszystkimi poziomami zatrud-
nienia. Wprowadzili$my spotkania wideo ,,przy
kawie” z dyrektorem zarzadzajacym; regularne
town halle, warsztaty, zajecia wspierajace wellbe-
ing pracownikéw (np. zajecia z ¢wiczeniami roz-
ciggajacymi; cykle ze wskazéwkami zwigzany-
mi z utrzymaniem work-life balance), konkurs
na przestane zdjecie tygodnia; wirtualne spo-
tkania Klubow 3M, platformy rozwojowe i wie-
le innych. Audyt komunikacji wewnetrznej po
zakonczonej kampanii pokazal, ze 94 proc. pra-
cownikow czulo sie dobrze poinformowanych
o nowych procedurach i zmianach organizacyj-
nych, spowodowanych pandemiag COVID-19.
To daje duzo satysfakgji i motywacji.

Jakie korzysci przynosi firmie udziat w bada-
niu opinii pracownikéw? Gdzie szukaja Panstwo
inspiracji dla nowych programoéw i praktyk?

Badania przynosza same korzysci i ta lista jest
dluga. Wlasciwie nie znajdujemy powodu, dla
ktorego takich badan nie mielibysmy robi¢, cho¢
oczywidcie wiemy, Ze nieumiejetnie poprowa-
dzone, szczegolnie na etapie komunikowania wy-
nikéw, pokazywania uwag od pracownikéw czy
elementéw do poprawy, takie badania moga nies¢
tez zagrozenia. W 3M GSC ,badamy sie” czesto.
Korzystamy z systemu do codziennego feedbacku
pracownikow, ktdry pozwala nam szybko reago-
wac czy tez konsultowa¢ plany. Raz w roku reali-
zujemy szeroki audyt komunikacji wewnetrzne;.
A badaniem, ktére daje nam najwiecej informa-
cjiiktore dotyka najszerszego spektrum tematow,
jest wlasnie badanie Great Place to Work®. Wyni-
ki tych wszystkich badan sa podstawa do plano-
wania projektow i biezacych decyzji.

Jeszcze wazniejsze dla nas niz same wyniki ba-
dan jest ich doglebne zrozumienie i przelozenie

na plan dzialan - wszystkie wyniki badania
Great Place to Work® sg omawiane z zespotami
w szczegolach i kazdy zespot opracowuje plan
akcji adresujacy tematy najwazniejsze dla da-
nego zespolu. To daje kazdemu pracownikowi
mozliwo$¢ podzielenia si¢ swoja opinig, pomy-
slem oraz zaangazowania si¢ w poprawe obsza-
réw waznych dla pracownika czy calego zespo-
tu. Wiele inicjatyw organizowanych w naszej fir-
mie to wlasnie pomysty naszych pracownikow.
Nie wyobrazamy sobie budowania strategii ko-
munikacji czy dzialan HR bez uwzglednienia ich
glosu.

Czy Sledzg Panstwo zagraniczne trendy w ob-
szarze HR i czy uwazajqg Panstwo, ze warto? Czy
ma to przetozenie na polski rynek?

Oczywiscie. Sledzimy te trendy na biezgco,
chetnie uczestniczymy w wydarzeniach i dys-
kusjach branzowych, by wiedzie¢, co dzieje si¢
na rynku, co si¢ sprawdza u innych. Jako glo-
balna korporacja duzo czerpiemy tez z know
how naszych jednostek biznesowych z catego
$wiata. Niezaleznie jednak od zrédla inspiracji
zawsze zadajemy sobie pytanie, na ile te pomy-
sty sprawdzg si¢ u nas, czy sa dostosowane do
naszego lokalnego rynku pracyiczy da si¢ je za-
implementowa¢ w naszej przestrzeni.

Za co pracownicy 3M Service Center EMEA
cenia firme najbardziej?

Pracownicy cenig sobie przede wszystkim sta-
bilnos$¢ zatrudnienia w firmie i rozbudowany
pakiet benefitdw, z ktorych moga korzysta¢ ra-
zem ze swoimi rodzinami. I dla nas to dobra in-
formacja, bo zalezalo nam, by filary oferty, jaka
skfadamy naszym kandydatom, byty konku-
rencyjne i petnity funkcje wyréznika na rynku.
Oczywiscie poza tymi elementami kazdy pra-
cownik moze liczy¢ tez na wsparcie i indywidu-
alne plany rozwojowe, bogaty program szkolen
czy mozliwo$¢ realizowania wlasnych projek-
tow zgodnie z metodologia Lean Six Sigma oraz
Agile oraz pakiet $wiadczen pozaptacowych.
To nie tylko pakiety medyczne dla calych ro-
dzin, programy sportowe, programy emerytal-
ne, ale takze m.in. dofinansowania wypoczyn-
ku dzieci, paczki z okazji mikolajek, a nawet »
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nieoprocentowane pozyczki na zakup czy re-
mont mieszkania. Waznym elementem naszej
kultury organizacyjnej jest work-life balance,
co szczegdlnie wazne w czasie pandemii, kiedy
pracujemy z domu. Jednym z wielu przykladow
inicjatyw w tym obszarze jest idea pigtkow bez
spotkan, aby jeden dzien pracownicy mogli spo-
kojnie przeznaczy¢ na sprawy administracyjne
i odpocza¢ od calodniowych telekonferencji.

Pracodawca na dobre i zte - czego firma nie
powinna robi¢, a co robi¢ powinna, zeby pracow-
nicy tak o niej mysleli?

Przede wszystkim pracownikéw nalezy wystu-
cha¢, reagowad na ich uwagi i uwzglednia¢ suge-
stie. Zawsze warto tlumaczy¢ tez podejmowane
przez firme kroki i informowac o wszelkich istot-
nych zmianach i planach. W zadnym wypadku
nie wolno natomiast pracownika ignorowa¢. Dla
nas kazda osoba zatrudniona w 3M jest czescia
calej organizacji i kazda jest tak samo wazna.

Jakie wyzwania w obszarze zarzadzania za-
sobami ludzkimi staty przed Panstwem w latach
2020i2021?

Niewatpliwie bylo to przejscie na prace zdal-
ng, co przy wowczas prawie 1000 zatrudnio-
nych osobach stanowito spore wyzwanie. Mimo
pandemii caly czas prowadzilismy tez rekruta-
¢je, ktora odbywata sie w formule online. Row-
niez w ten sposdb co miesigc dotaczalo do nas
okoto 30-40 nowych pracownikow. Skuteczne
ich wdrozenie, pokazanie ducha 3M w warun-
kach online nie byto fatwe, ale si¢ udalo - w pan-
demii zatrudnili$my ponad 500 os6b i w zdecy-
dowanej wiekszosci te osoby zostaly z nami do
dzi$. Dodatkowo juz dwukrotnie przeprowadzi-
liSmy program praktyk w formie zdalnej — latem
20201 2021 r. W sumie goscilismy u siebie pra-
wie 70 praktykantow, z ktérych wiekszos¢ zosta-
fa z nami do dzisiaj jako nasi pracownicy.

Celebrowanie wydarzen, ktére obchodzi-
lismy do tej pory w biurze, takich jak Miesiac
réznorodnosci czy Miesigc profilaktyki nowo-
tworowej, rOwniez musial zosta¢ przeniesiony
online. Dzigki niesamowitemu zaangazowaniu
naszych pracownikow okazalo sie, ze wszystko
jest mozliwe.

Jak budowac obecnie relacje w miejscu pracy,
szczegolnie jesli praca zespotéw jest rozproszo-
na? Co sie u Panstwa sprawdza?

Trzeba zacza¢ od uswiadomienia sobie, w jakiej
znajdujemy sie sytuacji. Nie mozemy wymagac,
aby stare schematy budowania relacji dziataly
w nowej codziennosci. Dlatego nie ma tutaj jed-
nego sprawdzonego sposobu. Jestesmy aktual-
nie na etapie wdrazania wielu rozwigzan, ktére
wyszly od samych pracownikoéw, jak np. stwo-
rzenie wewnetrznego forum, ktore jest platfor-
ma do wymiany zainteresowan. Dalej dziata-
ja unas oczywiscie inicjatywy stworzone przed
pandemig, ale dzi$ przybraly one forme bar-
dziej wirtualng. Ponadto regularnie spotykamy
sie na wideokonferencjach. Staramy sie uczest-
niczy¢ w spotkaniach z wlaczonymi kamera-
mi - moze si¢ to wydawa¢ malo istotne, jed-
nak wyzwala to wigksze zaangazowanie zespo-
tu oraz utatwia komunikowanie sie w czasach
zdalnych. Nie da sie ukry¢, ze widzac usmiech
wspotpracownikéw, ktérych dawno nie widzie-
li$my, pracuje sie przyjemniej. A jak tylko jest
taka mozliwo$¢, to zachecamy do spotkan of-
fline, czy to organizowanych w biurze czy poza
biurem. Oczywiscie zawsze z zachowaniem
wszelkich niezbednych $rodkéw bezpieczen-
stwa dla naszych pracownikéw.

Jak integrowac pracownikéw po nowemu?
Co sie u Panistwa sprawdza, a co nie? W ja-
kim kierunku i$¢? Jakie sg najlepsze prakty-
ki? Jak utozy¢ proces integracji na nowo, kiedy
wciaz spora grupa pracownikéw pracuje zdal-
nie? Co warto, a czego nie robic?

Na poczatku pewnie tak jak wszyscy dooko-
ta obawialis$my sie¢ tego, jak bedzie wyglada-
ta nasza praca, nasze operacje, procesy i zada-
nia w nowej rzeczywistosci. Ale bardzo szybko
zaczelismy probowacé nowych rozwigzan, no-
wego podejscia, pytaliSmy naszych pracowni-
koéw, czego potrzebuja i zaczeliémy to wdrazac.
Przyktadem moga by¢ comiesieczne sesje ,,Cof-
fee with Vangelis”, czyli zdalne spotkanie dla
wszystkich pracownikéw, prowadzone przez
naszego dyrektora Vangelisa Savvasa. Ma ono
wylacznie nieformalny charakter. Rozmawia-
my m.in. o planach wakacyjnych, o wlasnych
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hobby, polecamy ulubione seriale. Nasze ze-
spoly réwniez si¢ integruja: w zaleznosci od sy-
tuacji pandemicznej robig to online lub - jesli
tylko jest to mozliwe — w terenie. Wazne, aby
nie rezygnowac ze spotkan stacjonarnych. Nic
nie jest bowiem w stanie zastapi¢ bezposred-
niego kontaktu i wiemy, ze nasi pracownicy
za nim tesknig. Dlatego zachecamy ich, aby
przy zachowaniu wszelkich zasad bezpieczen-
stwa przychodzili do biura, kiedy tylko sytu-
acja pandemiczna na to pozwala. W zwigzku
z tym zorganizowalismy wewnetrzng kampa-
nie ,,Get together”, ktora ma za zadanie pomoc
w integrowaniu si¢ pracownikéw oraz stworzy¢
przestrzen do wzajemnego poznawania sie, co
w przypadku pracownikéw rozpoczynajacych
prace w pandemii bylo utrudnione. Kampania
sklada sie z dwoch obszardw — pierwsza platfor-
ma spotkan sg spotkania 1-2-1 odbywajace sie
online w pigtkowe poranki, podczas porannej
kawy mozna porozmawia¢ o ulubionych seria-
lach, polecanych filmach czy ciekawych miej-
scach na weekendowe wycieczki. Druga opcja
to czwartkowe popotudniowe kawy na zywo,
ktdre odbywaja sie w specjalnie wyznaczonych
przestrzeniach biura. Udzial w kampanii jest
dobrowolny, uczestnicy moga w kazdej chwili
zrezygnowac z udziatu lub zglosi¢ che¢ dotacze-
nia do niego. Warto pamieta¢, ze mozemy za-
checa¢ pracownikow do pracy z biura, ale po-
winni$my réwniez zostawi¢ im w obecnej sy-
tuacji mozliwo$¢ podjecia decyzji w zgodzie
ze sobg i w poczuciu bezpieczenstwa.

Jak planuja Panstwo zorganizowac pra-
ce w najblizszym okresie oraz w kolejnych la-
tach? Czy pandemia wptyneta mocno na te sfe-
re (jak?)? Czy beda Parnstwo stosowac hybrydo-
we rozwigzania w pracy?

Ostatni rok zmienit sposob, w jaki pracujemy,
zaréwno jako jednostki, jak i zespoly. W rzeczy-
wistoéci, pod wieloma wzgledami, zmienit si¢
caly krajobraz pracy. Zatrudniajac ludzi pocho-
dzacych z 75 krajow $wiata, wiemy, ze nie ma
jednego sposobu na prace. Zdajemy sobie spra-
we, ze to, jak i gdzie wykonujesz swoje obowiaz-
ki, zalezy od Twojej roli, polozenia geograficz-
nego i indywidualnych okolicznosci. Dlatego
wlasnie w 3M stworzylismy ,,Work your way”,

nowg filozofie, ktéra stawia na elastycznos¢ dla
wszystkich naszych pracownikow i wspiera ich
prace w nowy sposob. ,Work your way” opiera
sie na zaufaniu, buduje mentalno$¢ virtual-first,
wspiera elastycznos¢, integracje i dobre samo-
poczucie, a takze kladzie nacisk na wkiad, jaki
Wnoszg pracownicy, a nie na to, gdzie pracuja.
W poszczegolnych regionach i krajach obo-
wigzuja rézne lokalne przepisy i plany powro-
tu do miejsc pracy, ktdre bedziemy bra¢ pod
uwage przy wprowadzaniu ,Work your way”.
Z tego powodu harmonogramy wdrozenia no-
wego podejscia bedg si¢ rozni¢ w zaleznosci od
lokalizacji. Aby lepiej dostosowac si¢ do specy-
fiki kazdego przypadku, tworzymy lokalne ze-
spoty aktywacyjne, ktore od wrzesnia 2021 r.
wprowadzaja bardziej szczegétowe plany lokal-
nie. Tak dzieje si¢ réwniez w naszej organiza-
¢ji - aktualnie pracujemy nad docelowymi roz-
wigzaniami dotyczacymi naszych codziennych
proceséw w obszarach HR, IT, bhp, wspotpracy
pracownik-przelozony itp.

Czy dalej planuja Panstwo bra¢ udziat w ba-
daniu Great Place to Work®? Jesli tak, to dlacze-
go warto podejmowac tego typu dziatania?

Oczywiscie, ze bedziemy bra¢ udziat w kolej-
nych edycjach Great Place to Work® - wlasnie
przygotowujemy sie do kolejnej edycji. To jest
bardzo cenne badanie, poniewaz tworzg je gto-
sy pracownikéw. Dzieki temu mozemy poznaé
ich realne potrzeby, ktérych by¢ moze cza-
sem nie chca wyrazi¢ wprost, a w konsekwen-
cji wzmacnia¢ te obszary, ktore moga jeszcze
poprawi¢ komfort pracy kazdego z nas. Dodat-
kowe korzysci ptynace z tego badania to moni-
torowanie zachodzacych zmian na przestrzeni
roku, ale réwniez lat. Dzieki obecnosci tego na-
rzedzia w firmie przez kilka lat pracownicy nie
boja sie uzywac go do szczerego wyrazenia opi-
nii i oceny, poniewaz ufaja w jego pozytywne
wykorzystanie. Bardzo nam na tym zalezy, by
nasi pracownicy czuli, Ze pracujg w ,,Great Pla-
ce to Work”, poniewaz to ludzie sg naszym naj-
cenniejszym zasobem.

Dziekuje za rozmowe.®

Rozmawiata Matgorzata Rzewuska
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