PREZENTACJA PARTNERA

GRAC FAIR

Zeby zostac¢ swietnym
pracodawcg, trzeba ryzykowac.

irmom marzy sie, aby pracownicy dawa-
li z siebie wszystko — wiedze, talent, ener-
gie. Droga do spelnienia tych marzen
wymaga odwagi. Za pomoca klasycznych
sposobow motywowania ludzi nie da sie

stworzy¢ klimatu, w ktérym pracownicy z wlasnej
woli podzielg sie swoja najlepszg wiedzg i urucho-
mia swoja kreatywnos¢é. Mozna wrecz powiedzied,
ze wszelkie wabiki stoja w opozycji do budowania
motywacji wewnetrznej pracownikow. Potrzebne
jest zaufanie ludzi do liderow i organizacji. Budo-
wanie kultury zaufania jest trudng sztuka, ale — jak

Potrzebne jest
zaufanie ludzi do
liderow i organizaciji”

pokazuja badania Instytutu Great Place to Work -
mozliwg do osiggniecia w praktyce. Firmy goszcza-
ce na listach Najlepszych Miejsc Pracy maja wlasne
przepisy na budowanie takiej kultury. Ich wspdlnym
mianownikiem jest dialog z pracownikami. W kon-
sekwencji ksztaltuje sie standard uczciwego podej-
$cia, a wraz z nim przekonanie ludzi, ze pracuja w
emocjonalnie bezpiecznym otoczeniu. Pojawia sie
przestrzen na nowatorskie myslenie, uczenie sie i
prace ,na maksa”, po ktorej mozna ztapac oddech,
bo pomysla o tym liderzy, nie wylaczajac prezesow.
Pokazujg pracownikom,
ze dbajg o nich jako ludzi.
Stowem, czltowiek jest
wpisany w agende naj-
lepszych pracodawcéow, a
kluczem do furtki, ktora
otwiera sie od wewnatrz
jest zasada — grac fair. B

Marzena Winczo-Gasik
szef zespotu Culture Audit
w Great Place to Work w Polsce
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